AVENANT N°3 A L’ACCORD GROUPE RELATIF AU CONTRAT DE GENERATION SAFRAN

Entre la Direction Générale de SAFRAN, représentée par Stéphane DUBOIS, Directeur Groupe des Ressources
Humaines et Vincent MACKIE, Directeur des Affaires Sociales,

A

d'une part,
et les Organisations Syndicales suivantes, représentées par :

- pour la CFDT: M. CQQA“;LQ She LES
M. S( /[’1 Ou/y

Mirma- 'Anm.-—clcu...aLn. VITA l.‘l

M
- pour la CFE-CGC : M. Pafaek PS7 @ cs o™
M.
M.
M.
- pour la CGT : M. MWVLW@H@ @é/\a"“f
M.
M.
M.
- pour FO : M. ﬂ\‘ c\,\xéj P{OQZ
M.
M.
M

d'autre part,

il est convenu ce qui suit :
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PREAMBULE

Le 13 septembre 2016, la Direction et les organisations syndicales CFDT, CFE-CGC, CGT et FO ont signé un accord
Groupe relatif au contrat de génération Safran.

Cet accord était conclu pour une durée déterminée et arrivait a échéance le 13 septembre 2019.

Un avenant n°2 a été signé le 29 janvier 2019 pour proroger ledit accord jusqu’au 31 décembre 2019, dans la
perspective de I'ouverture, dans le courant de 'année 2019, d’une négociation d’un accord de Groupe sur 'Emploi,
regroupant les thémes de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC), la formation

professionnelle et du contrat de génération.

Afin de pouvoir poursuivre et conclure sereinement cette négociation, les parties conviennent de prolonger a
nouveau I'accord pour une durée de trois mois, soit jusqu’au 31 mars 2020.

Article 1 — Prolongation de la durée de I'accord

Les parties conviennent de prolonger I'accord Groupe relatif au contrat de génération Safran, et ses avenants, dans
toutes leurs dispositions, pour une durée de trois mois.

En conséquence, le premier alinéa de I'article 6.4 dudit accord est modifié comme suit :
« Le présent accord de Groupe est conclu pour une durée déterminée, fixée le 31 mars 2020. [...]»

Article 2 — Entrée en vigueur et durée

Le présent avenant entrera en vigueur au lendemain de son dépét aupres de la Direction Régionale des Entreprises,
de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi (DIRECCTE).

Il est conclu pour une durée déterminée jusqu’au 31 mars 2020. A compter de cette date, il cessera de produire
tout effet et ne pourra pas se poursuivre dans le cadre d’un accord a durée indéterminée.

Il pourra étre révisé selon les conditions légales en vigueur.

Article 3 - Publicité et dép6t de I'accord

Le présent avenant sera déposé, a I'initiative de la Direction, aupres de la DIRECCTE en version électronique, ainsi
qu’au secrétariat du greffe du Conseil de Prud’hommes de Paris par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception.

Un exemplaire sera remis a chaque organisation syndicale représentative.
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Pour SAFRAN :
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Stéphane DUBOIS : Vincent MACKIE
Directeur Groupe des Ressources Humaines Directeur des Affaires Sociales
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ANNEXE
Liste des sociétés entrant dans le champ d’application de I’accord

International Services Electronique Informatique (ISEI)
Safran

Safran Aero Composite

Safran Aircraft Engines

Safran Ceramics

Safran Electrical & Power

Safran Electronics & Defense

Safran Engineering Services

Safran Filtration Systems

Safran Helicopter Engines

Safran Landing Systems

Safran Landing Systems Services Dinard
Safran Nacelles

Safran Power Units

Safran Reosc

Safran Transmission Systems

Safran Ventilation Systems
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AVENANT N°2 A L’ACCORD GROUPE RELATIF AU CONTRAT DE GENERATION SAFRAN

Entre la Direction Générale de SAFRAN, représentée par Jean-Luc BERARD, Directeur Groupe des Ressources
Humaines et Vincent MACKIE, Directeur des Affaires Sociales,

d'une part,

et les Organisations Syndicales suivantes, représentées par :

- pour la CFDT : M. Tvliun Fonlen eae
M.
M. -'7(: 7 /‘3 HBR l
M
- pour la CFE-CGC : M. Polrisce Ystprcesei
M. Daniel VERDY
M. Dourccind Erde
M.
- pour la CGT: M. gq‘g ('u.{ ”2) cLIR I\
M. I\'70 n I’LL(’; 1 (€ (;é;*a(\,,(
M.
M.
- pour FO : S T Q,:\e\\, LE" A ‘p&/
M. CNEBV ]
M.
M

d'autre part,

il est convenu ce qui suit :
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PREAMBULE

Le 13 septembre 2016, la Direction et les organisations syndicales CFDT, CFE-CGC, CGT et FO ont signé un accord
Groupe relatif au contrat de génération Safran.

Cet accord a été conclu pour une durée déterminée et arrive, en principe, a échéance le 13 septembre 2019.
Les parties ont souhaité négocier, dans le courant de I'année 2019, un accord de Groupe sur I’'Emploi, regroupant
les thémes de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC), la formation professionnelle et

du contrat de génération. La date d’entrée en vigueur dudit accord est prévue au 1* janvier 2020.

Le présent avenant a donc pour objet de proroger I'accord Groupe relatif au contrat de génération Safran dans
I'attente de I'entrée en vigueur de cet accord de Groupe sur I'Emploi, soit jusqu’au 31 décembre 2019.

Article 1 - Prolongation de la durée de I'accord

Les parties conviennent de prolonger I'accord Groupe relatif au contrat de génération Safran, dans toutes ses
dispositions, jusqu’au 31 décembre 2019.

En conséquence, le premier alinéa de I'article 6.4 dudit accord est modifié comme suit :
« Le présent accord de Groupe est conclu pour une durée déterminée, jusqu’au 31 décembre 2019. [...] »

Article 2 — Entrée en vigueur et durée

Le présent avenant entrera en vigueur au lendemain de son dépdét auprés de la Direction Régionale des
Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de ’Emploi (DIRECCTE).

Il est conclu pour une durée déterminée jusqu’au 31 décembre 2019. A compter de cette date, il cessera de
produire tout effet et ne pourra pas se poursuivre dans le cadre d’un accord a durée indéterminée.

Il pourra étre révisé selon les conditions légales en vigueur.

Article 3 - Publicité et dépot de I’accord

Le présent avenant sera déposé, a I'initiative de la Direction, auprés de la DIRECCTE en version électronique, ainsi
qu’au secrétariat du greffe du Conseil de Prud’hommes de Paris par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception.

Un exemplaire sera remis a chaque organisation syndicale représentative.
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Pour SAFRAN :

Jean-Luc BERARD " Vincent MACKIE
Directeur Groupe des Ressources Humaines Directeur des Affaires Sociales

Pour les Organisations Syndicales :
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ANNEXE

Liste des sociétés entrant dans le champ d’application de I’accord

International Services Electronique Informatique (ISEl)

Safran

Safran Aero Composite
Safran Aircraft Engines
Safran Ceramics

Safran Electrical & Power
Safran Electronics & Defense
Safran Engineering Services
Safran Filtration Systems
Safran Helicopter Engines
Safran Landing Systems
Safran Landing Systems Services Dinard
Safran Nacelles

Safran Power Units

Safran Reosc

Safran System Aerostructures
Safran Transmission Systems

Safran Ventilation Systems
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AVENANT N°1 A L’ACCORD GROUPE RELATIF AU
CONTRAT DE GENERATION DE SAFRAN

Entre la Direction Générale de SAFRAN, représentée par Jean-Luc BERARD, Directeur Groupe des Ressources
Humaines et Francis BAENY, Directeur des Affaires Sociales,

d'une part,

et les Organisations Syndicales suivantes, représentées par :

- pour la CFDT : M. Qlg. SHCES
w. Hae  AUBK T
M.
M
- pour la CFE-CGC : M. STZFL\Q!\& ()ﬁR\/Aﬂ
M.
M.
M.
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M.
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d'autre part,

il est convenu ce qui suit :
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Conformément a I'article 1.3 de I'accord Groupe relatif au Contrat de Génération de Safran signé le 13 septembre
2016, le présent avenant vise a mettre a jour le périmétre dudit accord de Groupe.

Article 1 — Mise a jour du périmétre de 'accord

Les parties conviennent de mettre a jour la liste des sociétés entrant dans le champ d’application de I'accord
Groupe relatif au Contrat de Génération de Safran, tel que défini a I'Article 1.2 dudit accord.

L'annexe 1 de I'accord Groupe relatif au Contrat de Génération de Safran signé le 13 septembre 2016 est donc
modifiée en conséquence.

Article 2 — Entrée en vigueur et durée

Le présent avenant entrera en vigueur au lendemain de son dépo6t auprés de la Direction Régionale des
Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de 'Emploi (DIRECCTE).

Le présent avenant expire a la méme date que I'accord Groupe relatif au Contrat de Génération de Safran signé le
13 septembre 2016 pour une durée de 3 ans.

Au-dela de cette date, il cessera de produire tout effet et il ne pourra donc se poursuivre dans le cadre d’un
accord a durée indéterminée.

Article 3 — Publicité et dépot de I'accord

A I'expiration du délai d’opposition, le présent avenant sera déposé, a l'initiative de la Direction, aupreés de la
DIRECCTE (en 2 exemplaires, I'un en version électronique, I'autre en version papier) ainsi qu’au secrétariat du
greffe du Conseil de Prud’hommes de Paris, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

Un exemplaire sera remis a chaque organisation syndicale représentative.
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Fait a Paris, le

Pour SAFRAN : : r
Jjn-Luc BERARD fancis BAENY

Directeur Groupe des Ressources Humaines Directeur des Affaires Sociales
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ANNEXE
Liste des sociétés entrant dans le champ d’application de ’accord

International Services Electronique Informatique (ISEI)
Safran

Safran Aero Composite

Safran Aircraft Engines

Safran Ceramics

Safran Electrical & Power

Safran Electronics & Defense

Safran Engineering Services

Safran Filtration Systems

Safran Helicopter Engines

Safran Landing Systems

Safran Landing Systems Services Dinard
Safran Nacelles

Safran Power Units

Safran Reosc

Safran SMA

Safran System Aerostructures

Safran Transmission Systems

Safran Ventilation Systems
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Préambule

Titre1:

Titre 2 :

Titre 3 :

Titre 4 :
Titre 5:

Titre 6 :

Annexe | :

Annexel ll :

SOMMAIRE

Mise en ceuvre et champ d’application de I’accord
Engagements en faveur de l'insertion durable des jeunes dans I’emploi

Engagements en faveur de la coopération intergénérationnelle
et de la transmission des savoirs et des compétences

Engagements en faveur de I’emploi des salariés agés
Promotion de la diversité, de I’égalité des chances et de traitement

Dispositions finales

Périmetre de I’accord

Indicateurs de suivi

Annexe Ill : Exemples sur le dispositif TPA

Annexe IV :

I
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Diagnostic de sortie a partir du diagnostic d’entrée 2012-2015



§ SAFRAN

Entre la Direction Générale de SAFRAN, représentée par Monsieur Jean-Luc BERARD, Directeur Groupe

des Ressources Humaines et Monsieur Francis BAENY, Directeur des Affaires Sociales,

D’une part,

et les Organisations Syndicales représentées par:

= Pourla CFDT M. CAVCcieR (i e—
M. ’7tuv AJJB‘Q7
M.
M.

B
= Pour la CFE-CGC M. (& vard W/Hl)\tvé
M. Sférl\nn(, GARYGA
M.
M.

* PourlaCGT M. RFs2e v Pd}.f‘.&‘a
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M. Q\‘LHACU) 34&)@/\/‘/\/

M.

*  Pour la CGT-FO M. DM paRdE ke
w Rep  FRusovec

M. Tekoen [E PAPE
M.

D’autre part,

il est convenu ce qui suit :
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Préambule

Dans le cadre des dispositions de la loi n°® 2013-185 du 1* mars 2013 portant création du contrat de
génération, les partenaires sociaux de Safran ont signé, pour une durée déterminée de trois ans, un
accord relatif au contrat de génération le 17 septembre 2013.

A partir du bilan du précédent accord, des nouvelles négociations se sont tenues entre avril et juillet
2016 pour aboutir a la conclusion du présent accord qui s’appliquera sur les trois prochaines années.

Le présent accord de Groupe traite des mesures concretes concernant :

- lintégration des jeunes par la formation: a ce titre, le présent accord retranscrit les
engagements pris dans I'accord européen de Safran en faveur de I'insertion professionnelle des
jeunes signé le 28 mars 2013 ;

- la coopération intergénérationnelle et la transmission des savoirs et des compétences dans le
Groupe : reconnue et assumée, elle représente un atout pour I'innovation, la créativité et
I'accompagnement des changements au sein de Safran ;

- le recrutement, le maintien dans I'emploi et la qualité de vie au travail des salariés agés : le
présent accord comprend des mesures et engagements qui visent a permettre aux salariés agés
d’aborder dans les meilleures conditions leurs derniéres années d’activité.

Ces enjeux demeurent primordiaux au regard des métiers existants dans le Groupe et de sa politique de
I'emploi.

Les parties signataires souhaitent également réaffirmer, grace a cet accord, leur engagement en faveur
de la promotion de la diversité et de I'égalité des chances, notamment par :

- lalutte contre les discriminations liées a I'age ;

- la promotion de la mixité au sein des équipes ;

- les actions en faveur de I'insertion professionnelle de personnes parfois éloignées de I'emploi ;

- les actions en faveur de l'insertion professionnelle et du maintien dans 'emploi des personnes
handicapées.

A travers les indicateurs associés au présent accord, les objectifs, tant quantitatifs que qualitatifs feront
I'objet d’un suivi.
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Titre 1 : Mise en ceuvre et champ d’application de I’accord

Article 1.1 : Mise en ceuvre

Le présent accord de Groupe est conclu dans le cadre des dispositions des articles L. 5121-10 et suivants

du Code du travail et de leur décret d’application.

Il entre en vigueur, dans toutes ses dispositions, a I'issue des délais prévus par I'article L.2232-12 du
Code du travail, pour 'ensemble des sociétés visées a I'Article 1.2 du présent accord.

Il compléte, sans les remettre en cause, les mesures spécifiques d’ores et déja existantes dans plusieurs
sociétés du Groupe sur ce sujet. Lorsque les accords interprofessionnels, de branche, d’entreprise et
d’établissement ou les usages portent sur des dispositifs de méme nature que ceux mis en place par le
présent accord, les dispositions les plus favorables s’appliquent sans cumul possible.

Article 1.2 : Périmétre de ’accord

Le présent accord de Groupe s'applique a SAFRAN et a toutes ses filiales francaises détenues
directement ou indirectement, au sens de I'Article L. 233-16 du Code de Commerce.

La liste des sociétés entrant dans le champ d’application du présent accord de Groupe, au jour de sa
signature, figure en Annexe I.

Article 1.3 : Evolution du périmétre des sociétés visées a I’article 1.2

Les présentes dispositions ont pour objet d’anticiper les éventuelles évolutions que serait susceptible de
connaitre le périmétre du Groupe tel que défini a I'article 1.2 du présent accord.

Article 1.3.1: Conditions d'entrée d’une nouvelle société dans le champ d’application du
présent accord

Toute société remplissant nouvellement les conditions prévues a I'article 1.2 est éligible a entrer dans le
périmetre de I'accord dans le respect des dispositions légales en vigueur.

Un avenant au présent accord de Groupe formalisera I’entrée de cette nouvelle société dans son champ
d’application.

La Direction Générale du Groupe notifiera I'entrée de cette société aux organisations syndicales
représentatives au niveau du Groupe ainsi qu’a la Direction Régionale des Entreprises, de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de 'Emploi (DIRECCTE).
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Article 1.3.2 : Conditions de sortie du champ d’application du présent accord

Toute société cessant de remplir les conditions définies a I'article 1.2 ci-dessus, sortira du champ
d’application du présent accord de Groupe dans le respect des dispositions légales en vigueur.

Un avenant au présent accord formalisera la sortie de cette société de son champ d’application.

Le Direction Générale du Groupe notifiera la sortie de cette société aux organisations syndicales
représentatives au niveau du Groupe ainsi qu’a la DIRECCTE.
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Titre 2 : Engagements en faveur de I'insertion durable des jeunes dans I’'emploi

Les parties réaffirment leur volonté de poursuivre des actions en faveur de I'emploi, I'intégration, la
formation et I'insertion des jeunes au sein des sociétés du Groupe en France.

Pour I'application du présent accord, les parties conviennent que le terme « jeune » désigne toute
personne de moins de 30 ans. Ces personnes représentaient, au 31 décembre 2015, 13,4 % de I'effectif
du Groupe en France.

Article 2.1: Objectifs chiffrés du Groupe pour le recrutement des jeunes en contrat 3 durée
indéterminée

Safran entend poursuivre le déploiement des moyens destinés a acquérir, conserver et transmettre les
compétences nécessaires a 'accompagnement de son évolution et au renouvellement de son effectif.
Le recrutement des jeunes est un des leviers qui permet au Groupe de faire face a ses enjeux de
développement.

En 2015, les salariés de moins de 30 ans ont représenté plus de 40% des recrutements du Groupe
en France.

Dans ce contexte, les parties conviennent de fixer comme objectif de recruter au moins 40 % de jeunes
de moins de 30 ans en contrat a durée indéterminée’ parmi le nombre total des recrutements du
Groupe en France, pendant la durée de I'accord et sur 'ensemble des niveaux de qualification.

Safran réaffirme sa volonté d’accueillir des jeunes en alternance et en stage pour leur permettre de se
former a un métier. Cette démarche se fait dans le cadre d’engagements mutuels et d’apports
réciproques, afin de favoriser la réussite de leur insertion professionnelle.

En cas de changement important du périmeétre du Groupe tel que défini par Iarticle 2 de I'accord sur le
comité de Groupe SAFRAN (« Il est entendu par modification significative du périmétre du Groupe toute
évolution d’effectifs de plus de 10% sur le périmétre France du Groupe »), les conséquences sur
I'objectif de recrutement défini ci-dessus seront examinées dans le cadre de la Commission de suivi
prévue a l'article 6.1 du présent accord.

Ces objectifs sont mesurés annuellement a I'aide des indicateurs suivants:

- Pourcentage de salariés agés de moins de 30 ans embauchés en CDI parmi le nombre total de
recrutements en CDI au sein du Groupe en France, détaillé par catégorie et par sexe ;

- Pourcentage de salariés agés de moins de 26 ans embauchés en CDI parmi le nombre total de
recrutements en CDI au sein du Groupe en France, détaillé par catégorie et par sexe.

- Pourcentage de personnes de moins de 30 ans recrutées a I'issue de leur formation (en
alternance ou en stage) au sein de Safran / recrutements de salariés de moins de 30 ans réalisés
en CDD et CDI au 31 décembre.

Pour cet objectif, il est convenu que le recrutement s’entend de toute embauche en contrat a durée indéterminée. Par conséquent, sont
notamment exclus du pourcentage considéré les contrats a durée déterminée, le recours a I'intérim et les contrats particuliers (alternance,
stages, CIFRE et DRT). -
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Article 2.2 : Modalités d’accueil, d’intégration et d’accompagnement des jeunes dans le Groupe

Safran souhaite par le présent accord, renforcer et développer sa politique d’accueil et d’insertion
professionnelle de ses nouveaux collaborateurs, en cohérence avec I'ensemble des dispositifs
préexistants.

Article 2.2.1 : Conditions matérielles de I’accueil

Safran souhaite accompagner la prise de fonction du nouvel embauché dans son environnement local.
Les conditions matérielles d’accueil seront anticipées par la société pour permettre au nouvel embauché
de travailler dans les meilleures conditions dées son arrivée.

Article 2.2.2 : Parcours d’accueil

Les nouveaux embauchés bénéficient de dispositifs d’intégration mis en ceuvre, d’'une part, par les
sociétés d’accueil et, d’autre part, par le processus d’accueil Groupe, lorsque celui est déployé dans la
société concernée.

Relevant d’une démarche Groupe, le processus d’accueil permet de créer du lien entre Safran et le
nouvel arrivant, via le partage d’informations et de documents pratiques avant son arrivée au sein de
Safran. Actuellement mis en ceuvre dans certaines sociétés du Groupe, ce processus d’intégration a
vocation a étre étendu a I'ensemble des entités.

Relevant de chaque société du Groupe, I'intégration peut notamment s’opérer a travers :

- un point d’accueil d’'une demi-journée: a cette occasion, sont abordées les formalités
administratives, la présentation de l'entreprise et les consignes en matiere de sdreté
industrielle. L’accueil est souvent complété par un déjeuner ou un café de bienvenue ;

- une journée d’intégration incluant une visite de site avec présentation des principaux produits
de la société ;

- un parcours de formations / sensibilisations (découverte des produits/procédés de fabrication,
sécurité, qualité, white-belt...).

Des son arrivée, lorsque l'effectif et I'organisation de I'entreprise le permettent, il sera plus
spécifiquement présenté au jeune entrant un salarié référent. Ce salarié référent sera chargé
d’accueillir et accompagner le nouvel embauché, notamment pour répondre a ses questions d’ordre
pratique et l'aider a s’approprier les regles de fonctionnement. Le salarié référent, sur la base du
volontariat, avec la validation de sa hiérarchie, exercera sa mission sur son temps de travail. Le salarié
référent pourra se distinguer du tuteur.

Wl
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Article 2.3 : Modalités de mise en ceuvre d’un entretien de suivi

Un entretien de suivi se tient au terme de la période d’essai entre le salarié, le responsable hiérarchique
et, le cas échéant, le référent. Ce dernier peut ainsi participer, lors de cet entretien, aux échanges
relatifs a I'évaluation de la maitrise des compétences du jeune.

Cet entretien a pour objectif de faire le point sur I'intégration du nouvel embauché dans son poste,
quant a la réalisation de ses missions, dans son environnement de travail et plus largement au sein de la
société et du Groupe.

Article 2.4: Perspectives de développement de lalternance, conditions de recours aux stages
et accueil des étudiants chercheurs

Un dipléme, une qualification ou une certification reconnue, favorisent I'insertion des jeunes dans le
monde du travail. A cet effet, les parties souhaitent renforcer I'accueil de jeunes en formation dans le
Groupe en France.

Les parties conviennent de :

- maintenir I'intégration d’alternants a un haut niveau ;
- s’assurer de la capacité de chaque société d’accueillir des stages ;
- poursuivre I'accueil des étudiants chercheurs.

Article 2.4.1 : Développement des dispositifs d’alternance

La formation de jeunes en alternance permet a ces derniers de développer leur employabilité, sécuriser
leur parcours et leur donner une expérience professionnelle au travers d’une mission riche et

valorisante.

Safran entend développer la promotion du dispositif de formation en alternance, en s’attachant a
renforcer I'accueil et la formation des jeunes sur I'ensemble des niveaux de qualification. Dans ce cadre,
les parties conviennent de fixer comme objectif d’accueillir au minimum 5% d’alternants par an en
équivalent temps plein (etp) dans le Groupe en France, pendant la durée du présent accord. Par ailleurs,
I’entreprise veillera a ce que la plupart des secteurs soit en capacité d’intégrer des alternants.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :
- Nombre et pourcentage d’alternants accueillis dans le Groupe en France détaillés par catégorie
et par sexe exprimés en etp et nombre de contrats.

Durant les 3 mois qui précédent la fin du contrat en alternance, lalternant diplémé qui souhaite
engager sa recherche d’emploi sera regu par son responsable RH de proximité.

Cet entretien aura pour but d’échanger autour des points suivants :
- leretour sur le déroulement de I'alternance ;

4
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- les aspirations professionnelles du jeune, de ses souhaits et capacités de mobilité
géographique ;

- ses perspectives professionnelles et son entrée sur le marché du travail, au regard notamment
des métiers du Groupe, en lui donnant de la visibilité sur les opportunités éventuelles ;

- des conseils en matiére de préparation de sa recherche d’emploi (CV, entretiens...).

Les jeunes en alternance intégrés au sein de Safran disposent de 5 jours de congés examen rémunérés
(consécutifs ou non) pour la préparation et le passage des épreuves d’examens durant leur contrat de
formation par alternance.

Article 2.4.2 : Accueil des stagiaires

Les stages contribuent a la formation et I'insertion professionnelle. Safran s’engage a poursuivre son
effort d’accueil de stagiaires en France, dans le cadre du parcours scolaire ou d’une formation
qualifiante ou certifiante. Le niveau d’indemnisation des stagiaires, fixé au niveau du Groupe, est
homogeéne dans toutes les sociétés.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre de stagiaires accueillis dans le Groupe en France détaillé par catégorie et par sexe.

Article 2.4.3 : Accueil des jeunes étudiants chercheurs

L'innovation constitue un enjeu majeur pour le Groupe et un péle d’investissement stratégique.
Par conséquent, Safran veillera a maintenir son effort de formation par la recherche et développer
I'accueil d’étudiants chercheurs.

L’indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre d’étudiants chercheurs accueillis dans le Groupe en France détaillé par sexe.

Article 2.5 : Coopération au sein des bassins d’emploi
Safran méne une politique active de promotion de la diversité et de I'égalité des chances.

Dans ce cadre, le Groupe s’engage a favoriser la coopération avec le milieu associatif, éducatif et socio-
économique des territoires. Il entend également favoriser la coopération au sein des bassins d’emplois
locaux pour chacune de ses entités (établissement, société, Groupe).

Le Groupe entend concourir a l'insertion professionnelle des jeunes par des actions au niveau territorial
et a pour ambition de jouer un rdle citoyen dans les territoires ou il est implanté, dans son approche
sociale et sociétale, et dans 'accompagnement des jeunes sans ou avec peu de qualifications, en
coopération avec les différents partenaires.

Les parties signataires entendent poursuivre les actions du Groupe aupres des établissements scolaires
afin de présenter aux jeunes les métiers de I'entreprise. Les parties souhaitent, a cet effet, veiller a la
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conduite d’actions a destination des jeunes issus des quartiers prioritaires, mais également auprés des
collégiennes et lycéennes trop peu nombreuses dans les métiers industriels et scientifiques.

C'est dans ce cadre que le 11 mai 2016, Safran et le Ministére de I'Education Nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche ont signé un accord-cadre visant le rapprochement du
Groupe avec le monde éducatif. L'objectif est d’améliorer la visibilité des métiers du Groupe aupreés des
collégiens et lycéens afin de favoriser leur insertion professionnelle, tout en renforgant I'attractivité du
secteur de 'aéronautique.

Ce projet repose sur quatre axes majeurs :

- IPamélioration de I'information des éléves sur les métiers de I'aéronautique (notamment les
métiers d’ouvriers et de techniciens liés a la production) et I'orientation vers ces métiers ;

- le renforcement et le ciblage des formations proposées aux collégiens et aux lycéens, pour
mieux les adapter aux besoins réels de I'entreprise ;

- le développement des dispositifs facilitant I'accueil en stage ou en apprentissage des jeunes en
formation ;

- la mise en place de dispositifs de coopération avec le personnel de I'Education Nationale pour
leur permettre de mieux connaitre les attentes du milieu professionnel.

Safran entend donc poursuivre la construction de liens privilégiés avec les centres de formation, les
écoles et universités répondant a ses activités afin de garantir une adéquation des parcours de
formation avec les besoins en compétences du Groupe. C'est ainsi que d’anciens étudiants de ces
établissements forment un réseau d’ambassadeurs Safran, pour assurer le lien entre le milieu scolaire et
le Groupe. A ce titre, Safran intervient auprés de son client Boeing, en partenariat avec I’association Léo
Lagrange, afin de présenter ses métiers et faire visiter ses établissements auprés de collégiens sur
I'ensemble du territoire.

Les parties signataires rappellent la nécessité de poursuivre le développement des relations et
partenariats en faveur de l'insertion professionnelle des jeunes. Pour la durée du présent accord,
les actions suivantes seront mises en ceuvre en collaboration avec le Ministére de la ville ou ses
représentants locaux :

- accompagnement des jeunes vers I'entreprise et I'emploi grace aux actions de parrainage et
de coaching ;

- développement des rencontres avec les demandeurs d’emploi et publics éloignés de I'emploi
au travers de forums ;

- poursuite des engagements au sein de la Charte Entreprises et Quartiers et dans les partenariats
sur lesquels le Groupe s’est engagé (Ma Caméra chez les Pros, Un avenir ensemble, Frateli,
Fondation Agir Contre I'Exclusion ...).

Article 2. 6 : Aide au logement pour les alternants

Le suivi d’'une scolarité en apprentissage peut entrainer une situation de double résidence pour

I'alternant. i

Safran met en place les moyens nécessaires pour I'accompagner dans cette situation. A cet effet, Safran
s'engage a attribuer une aide financiere aux frais de logement. Pour ce faire, sur présentation de
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justificatifs attestant d’une double résidence liée a la formation en alternance du jeune, I'entreprise
d’accueil abondera a hauteur de 100% le dispositif Mobili-Jeunes, actuellement déployé par le
partenaire Action Logement, si la demande et les conditions d’octroi définies par Action Logement sont
remplies pour I'obtenir.

Pour rappel, ce dispositif est destiné :

- aux jeunes de moins de 30 ans ayant déposé leur demande d’aide au plus tard le jour de leur
30eme anniversaire ;

- salariés en formation professionnelle au sein d’une entreprise du secteur privé non agricole :
sous contrat d'apprentissage, de professionnalisation ou d'alternance.

L'aide est attribuée pour une durée de 3 ans maximum pour les jeunes percevant au plus 100% du SMIC
en vigueur au moment de la demande. Les conditions d’acces définies par Action Logement sont les
suivantes :

- demande a présenter dans un délai de 6 mois a compter de la date de démarrage du cycle de
formation ; la demande peut également étre présentée 3 mois avant la date de démarrage ;
- l'occupation du logement doit étre liée a une période de formation.

Dans I'hypothése ol ce dispositif externe serait amené a évoluer, les parties signataires conviennent
d’examiner ce point en commission de suivi.
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Titre 3: Engagements en faveur de la coopération intergénérationnelle
et de la transmission des savoirs et des compétences

La complémentarité des connaissances et des expériences entre générations favorise une bonne
intégration professionnelle et permet un enrichissement mutuel.

Les parties souhaitent pérenniser les « compétences clés » au sein du Groupe et développer leur
transmission en favorisant les échanges et coopérations entre les salariés. Une vigilance particuliére sera
également apportée aux métiers prioritaires.

La politique de transmission des savoirs et des compétences se décline selon plusieurs axes :

- dans le domaine des métiers sensibles et des compétences identifiées comme critiques ;

- dans le cadre des contrats d’alternance, un tuteur assurant la professionnalisation du jeune au
sein de I'équipe et 'accompagnant tout au long de son parcours de formation ;

- dans le cadre des actions de formation interne impliquant des salariés disposant de plusieurs
années d’expérience et en particulier des salariés dgés ayant acquis une expertise a transmettre,
dans une démarche d’accompagnement des salariés dans leur développement professionnel.

Article 3.1 : Identification des « compétences clés » et des métiers prioritaires

Les « compétences clés » et les métiers prioritaires sont identifiés dans le diagnostic de sortie figurant
en annexe IV du présent accord.

Article 3.2 : Organisation de la coopération intergénérationnelle

L’'engagement en faveur de I'insertion des jeunes et de 'emploi des salariés agés implique I'existence
d’un lien particulier entre jeunes et salariés agés, avec une organisation adaptée leur permettant de
progresser ensemble.

Ainsi, les parties conviennent de I'intérét de développer la coopération intergénérationnelle entre les
salariés du Groupe, notamment pendant le temps de travail, afin de créer des moments d’échanges
privilégiés favorisant le dialogue au sein des équipes.

Article 3.3 : Valorisation du tutorat

Concernant la transmission des savoirs et des compétences, les parties souhaitent développer, de facon
appropriée, le dispositif du tutorat existant actuellement dans la plupart des sociétés du Groupe.
La mission du tuteur repose sur le volontariat.

Ce dispositif est un élément majeur d’appropriation des savoirs faire opérationnels et

de développement des compétences. Il permet également de valoriser les compétences du tuteur qui

a été choisi pour transmettre, au nouvel arrivant, son savoir spécifique. Les parties ont ainsi la volonté J{/
de promouvoir le réle du tuteur.
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A cet effet, le tuteur :

- dispose du temps nécessaire pour conduire sa mission, ce qui implique que I'exercice du tutorat
ne pourra entrainer une augmentation du temps ou de la charge de travail ;

- bénéficie, si besoin, d’'un aménagement du temps ou de la charge de travail, I'exercice de la
fonction tutorale devant se faire dans le respect de son emploi du temps;

- ala possibilité de bénéficier d’'une formation dédiée délivrée par I'Université Safran ;

- dispose d’un livret de bord reprenant les bonnes pratiques liées au tutorat et lui servant de
guide dans I'exercice de sa mission.

Le Groupe s’attache a permettre aux salariés volontaires de devenirs tuteurs, et propose
systématiquement une formation tutorale. Il sera tenu compte de la fonction tutorale des salariés pour
I'adaptation de leur charge de travail.

Le temps et l'investissement consacrés a I'accueil et I'accompagnement de jeunes en alternance seront
pris en considération par le responsable hiérarchique du tuteur, notamment a l'occasion de son
entretien de performance et de développement professionnel. Ainsi, il sera tenu compte des missions
exercées dans le cadre du rdle de tuteur pour la fixation des objectifs du salarié.

Le tutorat fait 'objet d’'un engagement formel entre le manager, le tuteur et le tutoré.

Le Groupe souhaite également favoriser, pour les salariés agés, la mise en place du travail a temps
partagé entre une mission de tutorat et une mission professionnelle. Ces derniers ont donc la possibilité
de se porter volontaire pour des missions connexes, type formations occasionnelles.

L’indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre de salariés ayant suivi la formation tuteur de I'Université Safran.
- Nombre de tuteurs par société et pourcentage de I'effectif concerné.
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Titre 4 : Engagements en faveur de I’emploi des salariés 4gés

Dans un contexte de recul de I'age légal du départ en retraite, Safran se doit de répondre a la nécessité
d’accompagner et de faciliter la poursuite de I'activité professionnelle jusqu’a I'dge de cessation
d’activité.

Les parties signataires considerent que I'on qualifie de salariés dgés les salariés de 50 ans et plus.

En 2015, les salariés agés de 50 ans et plus ont représenté 5% des effectifs recrutés dans le groupe en
France. Au 31/12/2015, les salariés de plus de 55 ans représentaient 19% de I’effectif total du Groupe en
France.

Article 4.1 : Objectifs chiffrés pour I’'embauche et le maintien dans ’'emploi des salariés agés
Article 4.1.1 : Objectif chiffré concernant I’'embauche

Les parties conviennent de fixer comme objectif de recruter au minimum 4 % de salariés de 50 ans et
plus en contrat a durée indéterminée parmi le nombre total des recrutements du Groupe en France,
pendant la durée de I'accord.

Le responsable recrutement diversité au sein de I'équipe Recrutement Groupe pilotera avec I'équipe
diversité toute action utile en lien avec les membres du réseau Handicap/Diversité, pour garantir
I'atteinte de cet objectif (forum, sourcing particulier...).

L’objectif de recrutement est mesuré annuellement a I'aide de I'indicateur suivant :

- Pourcentage des salariés dgés de 50 ans et plus embauchés en CDI au sein de Groupe en France
détaillé par catégorie et par sexe.

Article 4.1.2 : Objectif chiffré pour le maintien dans 'emploi des salariés agés

Les parties conviennent de s’assurer que chaque année, I'effectif de salariés de 55 ans et plus
représente au moins 15 % de I'effectif global France du Groupe. Au regard de I'age moyen de cessation
d’activité constaté actuellement, une vigilance particuliére sera portée a I'analyse du maintien a
I'effectif des salariés de 58 ans et plus.

Par conséquent, I'objectif de maintien dans I'emploi est mesuré annuellement a I'aide des indicateurs
suivants :

- Pourcentage des salariés agés de 55 ans et plus présents dans les effectifs du Groupe en
France détaillé par catégorie et par sexe.

- Pourcentage des salariés agés de 58 ans et plus présents dans les effectifs du Groupe en
France détaillé par catégorie et par sexe.

10
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Article 4.2 : Evolution des carriéres professionnelles et acces a la formation

Dans le prolongement de I'entretien de performance et de développement professionnel, tout salarié
peut s’il en a formulé le souhait, rencontrer son responsable RH de proximité dans le cadre d’'une
demande de mobilité.

S’agissant des salariés agés, Safran s’engage a ce que les salariés d’au moins 50 ans et ayant au moins
2 ans d’ancienneté, puissent bénéficier d’un accompagnement. Celui-ci aura pour objectif d’aider le
salarié a se projeter dans la suite de sa vie professionnelle. Cet accompagnement peut nécessiter
I'intervention de conseillers professionnels externes. Il sera alors pris en charge financierement sur le
plan de formation en cas de refus du FONGECIF.

Les recommandations formation a l'issue seront mises en ceuvre via le plan de formation, dans la
mesure ou elles s’inscrivent dans le cadre de I'activité professionnelle du salarié. Les orientations
professionnelles préconisées a cette occasion seront étudiées dans la mesure du possible, en fonction
des opportunités envisageables au sein du Groupe.

Article 4. 3 : Aménagement des fins de carriére et transition vers la retraite

Le maintien dans I'emploi des salariés agés implique nécessairement qu’une attention particuliere soit
portée aux conditions de travail de ces salariés et que des mesures d’accompagnement adaptées a
certaines situations professionnelles ou personnelles soient proposées.

Article 4.3.1 : Aménagement du temps de travail

Les salariés de 55 ans et plus peuvent demander a leur responsable hiérarchique a bénéficier, via
I'utilisation des jours capitalisés dans le Compte Epargne Temps, d’un aménagement de leur temps de
travail dans un cadre hebdomadaire, mensuel ou annuel.

Pour ces salariés, des aménagements d’horaires, visant notamment a réduire les contraintes liées aux
transports, pourront étre mis en ceuvre avec I'accord de la hiérarchie. Dans la mesure du possible, le
travail en horaire d’équipes sera limité au maximum pour les salariés de 55 ans et plus. Ainsi, les
candidatures de salariés de 55 ans et plus ayant le statut de travailleur en équipes seront étudiées
prioritairement pour les postes a pourvoir en horaire normal.

Dans ce cadre, toute difficulté au poste de travail, révélée par le salarié devra faire I'objet d’une analyse
systématique et approfondie, sauf inaptitude médicale traitée par ailleurs. Les cellules de maintien dans
I’emploi en cours de création sur chaque site du Groupe pourront, si besoin, intervenir dans ces actions.
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Article 4.3.2 : Télétravail des salariés agés

Le télétravail est une forme d’organisation et/ou de réalisation du travail, utilisant les technologies de
Finformation dans le cadre d’un contrat de travail et dans laquelle, un travail qui aurait également pu
étre réalisé dans les locaux de 'employeur, est effectué hors de ces locaux de fagon réguliére.

Ce nouveau mode de travail a fait 'objet d’une codification aux articles L. 1222-9 4 L. 1222-11 du Code
du travail.

Une possibilité de télétravail est ouverte aux salariés de 50 ans et plus, selon les modalités suivantes :
- accord de la hiérarchie ;
- limite d’une journée par semaine.

Conformément aux dispositions de l'article 17 de I'accord en faveur de I'emploi des personnes
handicapées dans le Groupe Safran signé le 27 novembre 2014, un élargissement de la durée du
dispositif est possible sur demande spécifique du salarié handicapé, aprés analyse du poste et sur
validation des services de santé ainsi que de la Mission Handicap Groupe.

Les modalités de mises en ceuvre du télétravail au sein du Groupe sont conformes a la législation.

Ainsi, le télétravail est nécessairement un dispositif volontaire et réversible : il est formalisé par un
avenant au contrat de travail du salarié précisant les conditions de passage en télétravail, les droits et
obligations des deux parties pendant cette période et les conditions de retour & une exécution du
contrat de travail sans télétravail. Il est prévu une période d’adaptation.

Est considéré comme du temps de travail, dans le cadre du télétravail & domicile, le temps durant lequel
le salarié peut étre joint par son employeur tel que défini dans 'avenant au contrat de travail. Tout
accident survenu au télétravailleur pendant le temps de travail tel que précisé dans I'avenant au contrat
de travail est soumis au méme régime que s'il était intervenu dans les locaux de I'entreprise.

L'employeur fournit le matériel de travail nécessaire au salarié et prend en charge les codts directement
engendrés par ce travail (communications, ...) selon des modalités définies au niveau de chaque société.

Lindicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre de salariés agés de 50 ans et plus bénéficiant de ce dispositif.

Article 4.3.3 : Temps Partiel Aidé

Les salariés ayant au moins 5 ans d’ancienneté au sein du Groupe peuvent effectuer a leur demande un
temps partiel égal a 80 %, 70 % ou 60 % de leur horaire ou forfait de référence (base temps plein) au
cours des :

- 30 mois précédant le départ a la retraite pour les salariés ayant travaillé en horaire normal ;
- 36 mois précédant le départ a la retraite pour les équipiers ayant exercé au moins 5 ans un
travail en équipes de jour (matin, soir) ou en travail de nuit (y compris équipe alternante) au

sein du Groupe. -JA/
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Cette durée est majorée de 6 mois pour les salariés ayant la qualité de travailleurs handicapés ou
connaissant de trés sérieux problémes de santé pour lesquels le médecin du travail a, aprés examen de
la situation médicale de I'intéressé, émis un avis favorable au bénéfice de cette mesure.

Pour les salariés remplissant les conditions énumérées ci-dessus, le manager validera les modalités de
mise en ceuvre du TPA. Les mesures suivantes seront appliquées de maniere cumulative :

- paiement d’'une majoration de salaire brute de 10 %, permettant de porter respectivement,
pour un temps partiel de 60 %, 70 % ou 80 %, la rémunération de I'intéressé a 70 %, 80 % ou
90 % d’un salaire a temps plein ;

- prise en charge par I'entreprise des cotisations de retraite Sécurité Sociale et complémentaire
(part employeur) calculées sur le salaire reconstitué a temps plein, sous condition que le salarié
décide également de cotiser (part salarié) sur ledit salaire reconstitué ;

- indemnité de départ a la retraite calculée sur la base du salaire a temps plein reconstitué.

Des cumuls de jours non travaillés seront possibles en fin de période permettant d’organiser une
cessation anticipée d’activité du salarié. Ainsi, pour exemple :

- pour un salarié en horaire normal bénéficiant d’'un Temps Partiel Aidé d’une durée maximale de
30 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a 6 mois avant la date de départ en retraite a la
condition d’avoir travaillé a temps plein payé 90 % pendant 24 mois

- pour un salarié en horaire normal bénéficiant d’'un Temps Partiel Aidé d’une durée maximale de
30 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a 12 mois avant la date de départ en retraite a la
condition d’avoir travaillé a temps plein payé 70 % pendant 18 mois

- pour un salarié en horaire d’équipe bénéficiant d’'un Temps Partiel Aidé d’une durée maximale
de 36 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a 7,2 mois avant la date de départ en retraite
a la condition d’avoir travaillé a temps plein payé 90 % pendant 28,8 mois

- pour un salarié en horaire d’équipe bénéficiant d’'un Temps Partiel Aidé d’une durée maximale
de 36 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a 14,4 mois avant la date de départ en
retraite a la condition d’avoir travaillé a temps plein payé 70 % pendant 21,6 mois.

Dans ce cadre, un retro-planning pourra étre élaboré avec le responsable RH de proximité, afin de
partager une visibilité entre le salarié, le manager et les équipes RH. Celui-ci intégrera, le cas échéant, le
détail du cumul des différents dispositifs (TPA, jours de CET, de CP etc...). Par ailleurs, le dispositif 1égal
de préretraite progressive pourra, sur demande du salarié et, apres accord de la hiérarchie, étre mis en
ceuvre en complément.

La mise en place du TPA implique que le salarié informe I'employeur sur sa date de départ a la retraite
et elle est subordonnée a 'engagement du salarié sur le fait que son départ a la retraite intervienne au
terme de la période de Temps Partiel Aidé.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre et pourcentage de salariés, parmi les salariés de 57 ans et plus, ayant bénéficié du
Temps Partiel Aidé Groupe, par catégorie, société, par sexe et modalités de TPA.
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Article 4.4 : Mesures destinées a favoriser I'amélioration des conditions de travail et la prévention
de la pénibilité

La prévention en matiére de santé au travail constitue un axe majeur de la politique sociale du Groupe.
Elle repose notamment sur les audits réalisés chaque année sur les sites du Groupe sur la base du
référentiel Santé Sécurité Environnement.

L’amélioration des conditions de travail et la prévention des situations de pénibilité constituent un des
principaux enjeux du maintien dans I'emploi des salariés 4gés. Les parties entendent que le Groupe :

- veille a 'amélioration des conditions de travail des salariés agés en s’appuyant sur les dispositifs
et outils existants dans le Groupe ;

- mene des actions de prévention de la santé au travail via notamment I'adaptation du suivi
médical des salariés de 50 ans et plus.

Les situations de pénibilité visées par le présent accord sont listées a I'article D. 4121-5 du Code du
travail.

Article 4.4.1 : L'observatoire EVREST (Evaluation des Relations et Evolution en Santé au Travail)

Les médecins du travail du Groupe assurent un suivi particulier de la population des salariés agés dans le
cadre de I'observatoire EVREST. Cet observatoire consiste a recueillir et analyser le ressenti des salariés
a partir d’un questionnaire sur les conditions de travail et la santé. Le questionnaire individuel est
rempli au cours de la visite médicale, et a un caractére confidentiel. L’analyse statistique de 'ensemble
des questionnaires permettra le recueil des informations sur I’évolution de I'état de santé des salariés,
compte tenu des conditions de travail, et le déploiement d’actions correctives.

Le rapport annuel du médecin du travail dans les sociétés du Groupe consacrera un point particulier aux
résultats de cet observatoire concernant la situation des salariés agés de 50 ans et plus, dans la société.
Par ailleurs, une analyse globale au niveau du Groupe de la situation de santé des salariés de 50 ans et
plus comparativement a celle des salariés de moins 50 ans sera faite chaque année en commission de
suivi du présent accord. Cette analyse sera effectuée dans le strict respect du secret médical sur lequel
s’engagent les équipes de Santé Sécurité au Travail.

A cette occasion, il est rappelé que le Groupe entend se donner tous les moyens en faveur du maintien
dans I'emploi en recherchant des situations de travail compatibles avec I'état de santé, les capacités
physiques et les compétences professionnelles des salariés concernés.

Article 4.4.2 : Poursuite du programme ergonomie

Les parties signataires ont pu constater, lors des commissions de suivi de I'accord précédent, la tenue
des engagements pris en matiére de :

- mise en ceuvre d’'un programme en Ergonomie avec des outils de prévention renforcés et une
montée en compétences des acteurs PRAP - Prévention des Risques liés aux Activités Physiques
- (habilités INRS) les utilisant ;

- création et développement d’un réseau de correspondants Ergonomie sur les sites, accompagné

de formations pour les concepteurs de nouveaux moyens de production. Jé/
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Des premiers résultats ont été constatés, en particulier :
- la baisse des Troubles musculo-squelettiques (TMS) comme cause de maladie professionnelle ;
- la baisse des accidents du travail dus a la manutention manuelle.

Le déploiement de cette démarche continuera a étre suivi pour chaque site, de méme que les résultats
constatés.

Article 4.4.3 : Bilans de santé

Les salariés agés de 50 ans et plus peuvent bénéficier d’un bilan de santé renouvelable ensuite tous
les 5 ans.

Ce bilan est réalisé par le médecin du travail lorsqu’un service médical autonome équipé existe dans
I’établissement de I'intéressé. Dans le cas contraire, la Direction s’engage a libérer le temps nécessaire
au salarié pour faire réaliser le bilan quinquennal par les services de la Sécurité Sociale dans la limite
d’une demi-journée. A titre exceptionnel et sous réserve de I'accord de la hiérarchie, cette limite pourra
étre portée a une journée.

Ce bilan comporte au minimum les examens suivants : électrocardiogramme, analyse d’urines, bilan
biologique (sanguin), recherche de sang occulte dans les selles, test de vision, test auditif.

En cas d’anomalie constatée dans ce bilan de santé, le salarié a la possibilité de solliciter le médecin du
travail de son établissement afin d’étre conseillé sur les suites a donner.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

- Pourcentage de bilans de santé réalisés pour les salariés agés de 50 ans et plus / bilans
demandés par les salariés agés de 50 ans et plus.

Article 4.5 : Aide au rachat de trimestres

La législation offre aux salariés qui le souhaitent la possibilité de racheter des trimestres d’assurance
vieillesse.

Dans ce cadre, un dispositif d’aide au rachat de trimestres d’assurance vieillesse est mis en place a
destination des salariés ayant atteint I'dge légal de départ a la retraite, mais qui ne disposent pas d’un
nombre de trimestres suffisant pour faire valoir leur droit a retraite.

Sont concernés par ce dispositif les salariés volontaires qui prennent I'engagement écrit de partir en
retraite dés 'obtention du nombre de trimestres permettant de bénéficier d’une retraite a taux plein.

Dans ce cadre, les salariés qui procédent au rachat d’un ou plusieurs trimestres d’assurance vieillesse,
bénéficient d’une aide de I'entreprise a hauteur de 2 000 € par trimestre racheté, dans la limite de
8 trimestres.
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En I'état actuel de la réglementation, les sommes versées auront le caractére de salaire et seront donc
soumises a charges sociales et a I'imp6t sur le revenu.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre et pourcentage de salariés ayant bénéficié de I'aide au rachat de trimestres d’assurance
vieillesse par rapport au nombre de salariés partis a la retraite, comportant le détail du nombre
de trimestres rachetés.

Article 4.6 : Abondement du Compte Epargne Temps (CET)

Le CET permet notamment au salarié d’accumuler des droits a repos ou a congés.

Afin de permettre aux salariés qui le souhaitent et qui remplissent les conditions de départ a la retraite
de partir de maniére anticipée, un abondement équivalent a 20 % du nombre de jours cumulé dans le
CET sera versé par I'entreprise avec un plafond de 25 jours.

Pour bénéficier de ce dispositif, les conditions suivantes devront étre respectées :
- le salarié doit remplir les conditions nécessaires au départ a la retraite en termes d’age et
de trimestres ; ‘
- la période de prise de I'ensemble des jours CET cumulés doit précéder immédiatement le départ
a la retraite.

Ce dispositif est cumulable avec :
- I'abondement du CET prévu par 'accord relatif a 'abondement du CET des salariés agés signé
le 4 février 2016 pendant la durée couverte par ledit accord ;
- le temps partiel aidé prévu a I'article 4.3.3 du présent accord.

L’indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre et pourcentage de salariés dgés ayant bénéficié de 'abondement du CET.

Article 4.7 : Préparation a la retraite

Les parties souhaitent accompagner les salariés agés en leur permettant d’aborder sereinement la
transition entre leur activité salariée et la retraite.

Dans ce cadre, les parties conviennent de poursuivre le déploiement des sessions d’information visant a
la préparation du départ a la retraite pour les salariés volontaires : toute demande de formation de
préparation a la retraite formulée par un salarié sera systématiquement acceptée dans la limite d’une
formation par salarié au cours de sa carriere professionnelle au sein du Groupe. Cette formation
proposée par Safran Université sera promue aupres des Responsables RH de Proximité afin que ceux-ci
puissent en informer chaque salarié dans les 18 mois qui précédent leur cessation d’activité.

Par ailleurs, les salariés de 55 ans et plus qui le souhaitent peuvent bénéficier d’'une aide a la
préparation des dossiers de retraite via les services RH des établissements.

14 &
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Tous ces dispositifs impliquent que les salariés intéressés informent I'employeur sur la date de leur
départ a la retraite.

L’indicateur suivant sera complété chaque année :

- Nombre de salariés ayant bénéficié d’une session de formation / sensibilisation préparation du
départ a la retraite.

Article 4.8 : Congé solidaire

Afin d’offrir aux salariés agés la possibilité de réaliser un projet solidaire de type humanitaire ou
associatif dans des conditions sécurisées, un partenariat avec I’'ONG Planéte-Urgence sera mis en ceuvre
pour permettre la réalisation de tels projets aux salariés agés de 50 ans et plus, ayant au moins 5 ans
d’ancienneté dans le Groupe.

Les objectifs sont de :
- favoriser le transfert de compétences du salarié volontaire a travers la réalisation de projets
déployés par Planéte-Urgence ;
- permettre au salarié de valoriser ses compétences et d’en développer de nouvelles ;
- renforcer la cohésion interne autour des valeurs et engagements du Groupe a travers de telles
missions.

Les projets sont de trois types :
- appui aux adultes ou au développement de structures ;
- appui socio-éducatif aux enfants et adolescents ;
- protection de la biodiversité.

Les modalités de mises en ceuvre sont ainsi définies :

- la durée d’'une mission est de l'ordre de 2 semaines auxquelles s’ajoutent 3 jours de
formation/accompagnement de retour de mission. Pour ce faire, le salarié dispose de ses jours
de congés ou jours de CET;

- les frais de mission et de déplacement sont pris en charge par chaque société du Groupe et
versés directement a Planéte-Urgence. lls représentent, sur présentation des justificatifs, une
somme plafonnée a 2 300 €uros.

Ce congé pour réalisation d’un projet solidaire peut étre pris tous les 3 ans dans la carriere du salarié.
Par ailleurs, ce partenariat n’est pas exclusif. D’autres associations pourront étre proposées par les
salariés qui le souhaiteraient.

Les indicateurs suivants seront complétés chaque année :

- Pourcentage et nombre de salariés de 50 ans et plus ayant demandé un congé pour réalisation
d'un projet solidaire détaillé par catégorie et par sexe,
- Pourcentage et nombre de demandes acceptées.
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Article 4.9 : Anticipation des évolutions professionnelles et gestion des ages

Les métiers de Safran nécessitent une anticipation permanente dans la gestion des emplois et des
compétences, en liaison avec la gestion des ages.

Article 4.9.1 : Gestion prévisionnelle de ’Emploi et des Compétences

L'ensemble des salariés du Groupe, dont les salariés agés, bénéficie des dispositifs mis en place dans le
cadre de la Gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences, prévus par les accords conclus au
niveau des sociétés et/ou par I'accord conclu le 19 novembre 2015 au niveau du Groupe.

Article 4.9.2 : Outils de gestion de carriére

Uentretien de performance et de développement professionnel (E.P.D.P.) est une pratique généralisée
au sein du Groupe. A I'issue de celui-ci, un entretien mobilité avec le responsable RH de proximité peut
étre réalisé sur demande du salarié. Par ailleurs, le présent accord, dans son article 4.2, renforce les
droits a accompagnement pour les salariés agés.

Les parties souhaitent s’assurer que ces pratiques de management et de gestion de carriére concernent
I'ensemble des salariés, notamment les salariés agés. Pour cela, la réalisation des EPDP sera suivie
annuellement :

- Pourcentage des salariés agés de 50 ans et plus ayant bénéficié de leur EPDP, comparativement
a I'ensemble du personnel, détaillé par catégorie et par sexe.

Article 4.9.3 : Développement des compétences et des qualifications et accés a la formation

La formation professionnelle est essentielle au maintien dans I'emploi des salariés agés. Ainsi, chaque
salarié agé doit pouvoir maintenir et adapter ses compétences aux évolutions des métiers, et évoluer
tout au long de sa carriére.

Dans ce cadre, I'objectif est de porter une attention particuliére a I'accés des salariés agés aux dispositifs
de formation professionnelle. Pour atteindre cet objectif, les parties signataires veilleront a la
représentation équilibrée des salariés de 50 ans et plus dans le nombre total de salariés formés.

Cet objectif est mesuré annuellement a I'aide de I'indicateur suivant :

- Pourcentage de salariés de 50 ans et plus ayant bénéficié de formation comparé au pourcentage
de salariés ayant bénéficié de formation dans I'année.
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Titre 5 : Promotion de la diversité, de I’égalité des chances et de traitement

Par le présent titre, les parties signataires réaffirment leur engagement pour le traitement équitable des
candidatures, la lutte contre les discriminations et la promotion de la mixité des équipes.

Article 5.1 : Principe de non-discrimination

Les parties signataires entendent que I'engagement de non-discrimination soit poursuivi et rappellent
leur volonté d’agir en faveur de I'égalité des chances et de I'absence de discrimination, notamment liée
a 'dge, dans le traitement des candidatures. Le recrutement de chaque collaborateur s’effectue a partir
des compétences et de I'expérience requise pour le poste a pourvoir.

Safran souhaite réaffirmer son engagement de non-discrimination a I'embauche et a notamment mis en
place une charte de recrutement. Cette charte relative aux engagements de Safran sur le recrutement a
pour ambition de garantir :

- la diversité des profils recrutés ;
- latransparence dans le processus de recrutement ;
- le professionnalisme des équipes de recrutement.

Le Groupe entretient également une communication recrutement « tous publics » dans la diffusion des
offres d’emploi en interne comme en externe.

Cet objectif est mesuré annuellement a l'aide des indicateurs suivants :

- Pourcentage d'offres d'emplois diffusées n'indiquant pas de référence a I'age ;
- Nombre d'actions de sensibilisation aux principes de non-discrimination et nombre de
participants.

Article 5.2 : Actions en faveur de I'insertion sociale et professionnelle

Safran inscrit comme une priorité la mise en ceuvre d’une politique de 'emploi active et solidaire en
faveur de l'insertion sociale et professionnelle.

En conséquence, les parties signataires souhaitent rappeler I'importance d’agir pour linsertion
professionnelle des publics peu ou non qualifiés et éloignés de I'emploi.

Le Groupe entend favoriser les actions a destination des actifs jeunes et agés en difficulté. Ces actions
visent notamment a faire connaitre les métiers du Groupe.

Safran souhaite également poursuivre les actions visant a accompagner l'insertion professionnelle des
jeunes issus de milieux défavorisés. Le Groupe entend notamment continuer le parrainage d’étudiants
par des salariés du Groupe ainsi que les actions visant a leur faire découvrir les opportunités
professionnelles offertes par Safran.
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Article 5.3 : Promotion de la mixité des emplois et de I’égalité professionnelle entre les hommes et
les femmes

Compte tenu du faible nombre de femmes dans les filieres de formation scientifiques et techniques, les
parties signataires s’engagent a favoriser les actions de promotion des métiers du Groupe vis-a-vis des
collégiennes, lycéennes et étudiantes.

Les parties au présent accord reconnaissent également la nécessité d’encourager la féminisation des
équipes et la mixité a tous les niveaux du Groupe et dans toutes les catégories de personnel. Safran s’est
ainsi fixé I'objectif de recruter au moins 25% de femmes.

Cet objectif est mesuré annuellement a I'aide de I'indicateur suivant :

- Pourcentage de femmes recrutées par société et détaillé par catégorie.

Article 5.4 : Insertion professionnelle des personnes handicapées

Les parties soulignent notamment Iimportance de contribuer a la formation professionnelle des
personnes handicapées. Les sociétés du Groupe veillent a mettre en ceuvre les moyens permettant
d’accueillir les jeunes et les salariés agés en situation de handicap dans les meilleures conditions.

A cet égard, I'accord en faveur de 'emploi des personnes handicapées dans le groupe Safran renouvelé
en 2014, pour la période 2015-2017, vise a développer une politique active en termes de maintien dans
I'emploi, d’embauche et de formation des personnes handicapées.
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Titre 6 : Dispositions finales
Article 6.1 : Commission de suivi de I'accord

Les parties signataires conviennent de se réunir une fois par an dans le cadre d’'une commission de suivi
qui aura pour objet de :
- suivre le déploiement du présent accord via les indicateurs de suivi, tels que définis a I'annexe II;
- examiner les conditions d’application du présent accord ;

- statuer sur les éventuelles difficultés d’interprétation ;
- proposer d’éventuelles évolutions.

Cette commission sera composée de représentants de la Direction et de deux représentants par
Organisations Syndicales signataires du présent accord.

Article 6.2 : Modification de la législation

Au cas ou interviendraient des modifications de la législation ou de la réglementation sociale ou fiscale
ou des décisions jurisprudentielles susceptibles d’avoir des conséquences sur I'accord, les organisations
syndicales représentatives au niveau du Groupe se rencontreraient dans les trois mois suivant la
publication de ces textes ou décisions pour examiner la suite éventuelle a donner.

Article 6.3 : Litiges

Avant d’avoir recours aux procédures prévues par la réglementation en vigueur, les parties s’efforceront
de résoudre, dans le cadre de la commission de suivi, les éventuels litiges afférents a I'application du
présent accord de Groupe.

Article 6.4 : Durée de I'accord, entrée en vigueur et révision

Le présent accord de Groupe est conclu pour une durée déterminée de trois ans. Il entrera en vigueur a
Iissue des délais prévus par 'article L.2232-12 du Code du travail.

Conformément aux dispositions de I'article L.2222-4 du Code du travail, le présent accord de Groupe ne
pourra se transformer en accord a durée indéterminée a sa date d’échéance.

Dans les six mois précédents cette date d’échéance, la Direction et les Organisations Syndicales
représentatives au niveau du Groupe se réuniront pour faire un bilan relatif a I'application des
dispositions du présent accord.

Le présent accord peut étre modifié par avenant négocié entre les parties, dans les conditions de
révision telles que prévues par la réglementation en vigueur.

Article 6.5 : Formalités de dépot

A l'expiration du délai d’opposition, le présent accord de Groupe sera, a la diligence de la Direction
Générale du Groupe, adressé a la Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la
Consommation, du Travail et de I'Emploi (DIRECCTE) sur support électronique et par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ainsi qu’au greffe du Conseil de Prud’hommes de
Paris.
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Pour Safran :
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Jean-Luc BERARD rancis BAENY
Directeur Groupe des Ressources Humaines Directeur des Affaires Sociales
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Annexe | : Liste des sociétés entrant dans le champ d’application de
I’accord de Groupe

Nom de la société Ancien nom de la société
Airtag

Safran

Safran Aero Composite

Safran Aircraft Engines Snecma

Safran Ceramics

Safran Consulting

Safran Electrical & Power Labinal Power Systems
Safran Electronics & Defense Sagem

Safran Engineering Services

Safran Filtration Systems Sofrance

Safran Helicopter Engines Turbomeca

Safran Identity & Security Morpho

Safran Identity & Security Craponne CPS Technologies
Safran Landing Systems Messier-Bugatti-Dowty
Safran Nacelles Aircelle

Safran Nacelles Services Europe Aircelle Europe Services
Safran Power Units Microturbo

Safran Reosc Reosc

Safran SMA SMA

Safran System Aerostructures SLCA

Safran Transmission Systems Hispano-Suiza

Starchip

Structil

Technofan Technofan
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Annexe Il : Indicateurs de suivi

Article 2.1 : objectifs chiffrés du
Groupe pour le
recrutement des jeunes
en contrat a durée
indéterminée

Pourcentage de salariés agés de moins de 30 ans embauchés en CDI parmi le nombre total
de recrutement en CDI au sein du Groupe en France, détaillé par catégorie et par sexe.

Pourcentage de salariés agés de moins de 26 ans embauchés en CDI parmi le nombre total
de recrutement en CDI au sein du Groupe en France, détaillé par catégorie et par sexe.

Pourcentage de personnes de moins de 30 ans recrutées a I'issue de leur formation (en
alternance ou en stage) au sein de Safran/ recrutements de salariés de moins de 30 ans
réalisés en CDD et CDI au 31 décembre.

Article 2.4.1 : développement des
dispositifs d’alternance

Nombre et pourcentage d’alternants accueillis dans le Groupe en France détaillés par
catégorie et par sexe exprimés en etp et nombre de contrats.

Article 2.4.2 : accueil des stagiaires

Nombre de stagiaires accueillis dans le Groupe en France détaillé par catégorie et par sexe.

Article 2.4.3 : accueil des jeunes
étudiants chercheurs

Nombre d’étudiants chercheurs accueillis dans le Groupe en France détaillé par catégorie et
par sexe.

Article 3.3 : valorisation du tutorat

Nombre de salariés ayant suivi la formation tuteur de I'Université Safran.
Nombre de tuteurs par société et pourcentage de I'effectif concerné.

Article 4.1.1 : objectifs chiffrés du
Groupe pour 'embauche
des salariés agés

Pourcentage des salariés agés de 50 ans et plus embauchés en CDI au sein de Groupe en
France détaillé par catégorie et par sexe.

Article 4.1.2 : objectifs chiffrés du
Groupe pour le maintien
dans I'emploi des
salariés agés

Pourcentage des salariés agés de 55 ans et présents dans les effectifs du Groupe en France
détaillé par catégorie et par sexe.

Pourcentage des salariés dgés de 58 ans et plus présents dans les effectifs du Groupe en
France détaillé par catégorie et par sexe.

Article 4.3.2 : développement du
télétravail

Nombre de salariés agés de 50 ans et plus bénéficiant de ce dispositif.

Article 4.3.3 : temps partiel aidé

Nombre et pourcentage de salariés, parmi les salariés de 57 ans et plus, ayant bénéficié du
Temps Partiel Aidé Groupe, par catégorie, par société, par sexe et modalités de TPA.

Article 4.4.3 : bilan de santé

Pourcentage de bilans de santé réalisés pour les salariés agés de 50 ans et plus/ bilans
demandés par les salariés agés de 50 ans et plus.

Article 4.5 : aide au rachat de
trimestres d’assurance
vieillesse

Nombre et pourcentage de salariés ayant bénéficié de I'aide au rachat de trimestre
d’assurance vieillesse par rapport au nombre de salariés partis a la retraite, comportant le
détail du nombre de trimestres rachetés.

Article 4.6 : abondement du Compte
Epargne Temps (CET)

Nombre et pourcentage de salariés dgés ayant bénéficié de 'abondement du CET.

Article 4.7 : préparation a la retraite

Nombre de salariés ayant bénéficié d’une session de formation/sensibilisation préparation
du départ a la retraite.

Article 4.8 : congé solidaire

Pourcentage et nombre de salariés de 50 ans et plus ayant demandé un congé pour
réalisation d'un projet solidaire détaillé par catégorie et par sexe.

Pourcentage et nombre de demandes acceptées.
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Article 4.9.2 : outils de gestion de
carriére

Pourcentage des salariés dgés de 50 ans et plus ayant bénéficié de leur EPDP,
comparativement a I'ensemble du personnel, détaillé par catégorie et par sexe.

Article 4.9.3 : développement des
compétences et acces a
la formation

Pourcentage de salariés de 50 ans et plus ayant bénéficié de formation comparé au
pourcentage de salariés ayant bénéficié de formation dans I'année.

Article 5.1 : principe de non-
discrimination

Pourcentage d'offres d'emplois diffusées n'indiquant pas de référence a I'age.

Nombre d'actions de sensibilisation aux principes de non-discrimination et nombre de
participants.

Article 5.3 : promotion de la mixité
des emplois et de
I'égalité professionnelle
entre les hommes et les
femmes

Pourcentage de femmes recrutées par société et détaillé par catégorie.
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Annexe Il : Exemples sur le dispositif TPA

Exemple 1 : TPA classique

Un salarié en horaire normal, ayant plus de 5 d’ancienneté Groupe, s’engage a partir a la retraite
le 1% avril 2019.
Dans cette perspective, il souhaite poursuivre son contrat en utilisant le TPA classique selon les
modalités suivantes :

- 80 % de son temps de travail de référence ;

- Majoration de 10 % du salaire brut.

Rupture |
grati ool

contrat

01/04/19*
*Il est précisé que la date de rupture peut étre décalée du fait de I'utilisation des jours CET dont disposera le salarié a I'issue de
la période de TPA.

Exemple 2 : TPA avec cumul de jours en fin de période

Une salariée en horaire normal, ayant plus de 5 d’ancienneté Groupe, s’engage a partir a la retraite
le 1% juin 2019.
Dans cette perspective, elle souhaite poursuivre son contrat en bénéficiant d’une cessation anticipée
d’activité via un TPA a 60 % de son temps de travail de référence, organisé de la facon suivante :

- une premiére période travaillée a 100 % rémunérée 70 % ;

- une deuxiéme période correspondant a une dispense d’activité rémunérée a 70 %.

TPA non travaillé
payé 70 %

12 mois

Rupture

du ‘
‘contrat

01/06/19*
*Il est précisé que la date de rupture peut étre décalée du fait de I'utilisation des jours CET dont disposera la salariée a 'issue
de la période de TPA.

Exemple 3 : TPA avec cumul de jours en fin de période, suivi d’une utilisation de jours CET

Un salarié en horaire normal, ayant plus de 5 d’ancienneté Groupe, s’engage a partir a la retraite
le 1% février 2019.
Dans cette perspective, il souhaite poursuivre son contrat en bénéficiant d’une cessation anticipée
d’activité via un TPA a 80 % de son temps de travail de référence et I'utilisation de son CET, selon les
modalités suivantes :

- une premiére période travaillée a 100 % rémunérée 90 % ;

- une deuxiéme période correspondant a une dispense d’activité rémunérée a 90 % ;

- une troisieme période correspondant a l'utilisation de son CET abondé.

TPA non
travaillé s
payé 90 % P

contrat
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D

Entre la Direction Générale du Groupe SAFRAN, représentée par Monsieur Jean-Luc BERARD, Directeur

Central Groupe des Ressources Humaines et Monsieur Francis BAENY, Directeur des Relations Sociales,

D’une part,

et les Organisations Syndicales représentées par :

= Pourla CFDT M. rlaf',_. AU@QY
M. (Dowotoe SAccES
M.
M.

= Pour la CFE-CGC M. Sf{rﬁanc GARY(y
M. Dandle\ Ve dy
M. ?lu(j/( ’\Rdaﬁﬂ"’/
M.

= Pourla CGT M.
M.
M.
M.

= Pourla CGT-FO M. D(mvw@ BGQBEQ(’H
m. Rezm RuBaVRE
. Cele o

/
M N TRE
M.
D’autre part,
il est convenu ce qui suit :
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L RAN

Préambule

L'insertion professionnelle durable des jeunes, 'embauche et le maintien dans I'emploi des salariés agés
ainsi que la transmission des savoirs et des compétences sont des enjeux majeurs pour le groupe Safran,
répondant a ses ambitions de performance et de croissance.

Les partenaires sociaux au niveau interprofessionnel ont conclu, le 19 octobre 2012, un accord national
relatif au contrat de génération ayant notamment pour objectif de répondre a ces différents enjeux. La
loi n°2013-185 du ler mars 2013, portant création du contrat de génération, et ses décrets d’application
assurent la transposition légale et réglementaire de ce dispositif.

Dans ce contexte, le présent accord de Groupe vise a définir les mesures concrétes permettant
notamment de :
- concourir a la formation professionnelle des jeunes et accompagner leur intégration dans la vie
active en favorisant le recrutement en contrat a durée indéterminée ;
- favoriser le recrutement de salariés agés et leur maintien dans I'emploi ;
- participer au développement des relations intergénérationnelles et a la transmission des savoirs
et des compétences dans le Groupe.

Pour ce faire, le présent accord retranscrit les dispositions déja présentes dans I'accord cadre européen
en faveur de I'insertion professionnelle des jeunes signé le 28 mars 2013, et, conformément a son article
9, en constitue le plan d’action pour les sociétés du Groupe en France.

Il s’inscrit également dans le prolongement des engagements pris dans le cadre de I'accord relatif a
I'emploi des salariés seniors dans le groupe Safran.

En outre, pour atteindre ses objectifs d’innovation et afin de conserver et transmettre les compétences
nécessaires pour accompagner son développement, le Groupe doit anticiper I'évolution des métiers et
des compétences, le renouvellement de ses équipes et de son effectif. Les parties signataires ont ainsi
souhaité inscrire cette négociation dans la continuité de celle déja menée sur la Gestion Prévisionnelle
des Emplois et des Compétences et de celle en cours sur la Formation professionnelle.

Les parties signataires souhaitent également réaffirmer leur engagement en faveur de la promotion de
la diversité et de I'égalité de traitement, notamment par :
- lalutte contre les discriminations liées a I'age ;
- les actions en faveur de I'insertion professionnelle et du maintien dans I'emploi des personnes
handicapées;
- la promotion de la mixité au sein des équipes ;
- les actions en faveur de I'insertion professionnelle des publics éloignés de I'emploi.

Seront associés aux mesures proposées des objectifs quantitatifs, qualitatifs et des indicateurs de suivi.
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) SAFRAN

Titre 1 — Mise en ceuvre et champ d’application de ’accord

Article 1.1 : Mise en ceuvre

Le présent accord de Groupe est conclu dans le cadre des dispositions des articles L. 5121-10 et suivants
du Code du travail et de leur décret d’application.

Il entre en vigueur, dans toutes ses dispositions, a I'issue des délais prévus par I'article L. 2232-12 du
Code du travail, pour 'ensemble des sociétés visées a I’Article 1.2 du présent accord.

I compléte, sans les remettre en cause, les mesures spécifiques d’ores et déja existantes dans plusieurs
sociétés du Groupe sur ce sujet. Lorsque les accords interprofessionnels, de branche, d’entreprise et
d’établissement ou les usages portent sur des dispositifs de méme nature que ceux mis en place par le
présent accord, les dispositions les plus favorables s’appliquent sans cumul possible.

Conformément aux dispositions du Code du travail, le projet d’accord a été soumis pour avis aux
instances représentatives du personnel des sociétés entrant dans son champ d’application.

Article 1.2 : Périmeétre de I’accord

Le présent accord de Groupe s’applique a SAFRAN et a toutes ses filiales francaises détenues
directement ou indirectement, au sens de l'article L. 233-16 du Code de Commerce.

La liste des sociétés entrant dans le champ d’application du présent accord de Groupe, au jour de sa
signature, figure en Annexe |.

Article 1.3 : Evolution du périmétre des sociétés visées a I’article 1.2

Les présentes dispositions ont pour objet d’anticiper les éventuelles évolutions que serait susceptible de
connaitre le périmetre du Groupe tel que défini a I'article 1.2 du présent accord.

Article 1.3.1 : Conditions d'entrée d’une nouvelle société dans le champ d’application
du présent accord

Toute société remplissant nouvellement les conditions prévues a I'article 1.2 est éligible a entrer dans le
périmétre de I"accord dans le respect des dispositions légales en vigueur.

Un avenant au présent accord de Groupe formalisera I'entrée de cette nouvelle société dans son champ
d’application.

La Direction Générale du Groupe notifiera I'entrée de cette société aux organisations syndicales
représentatives au niveau du Groupe ainsi qu’a la Direction Régionale des Entreprises, de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi (DIRECCTE).

Article 1.3.2 : Conditions de sortie du champ d’application du présent accord

Toute société cessant de remplir les conditions définies a I'article 1.2 ci-dessus, sortira du champ
d’application du présent accord de Groupe dans le respect des dispositions légales en vigueur.

Un avenant au présent accord formalisera la sortie de cette société de son champ d’application.

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran 5 ‘&’/
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S SAFRAN

Le Direction Générale du Groupe notifiera la sortie de cette société aux organisations syndicales
représentatives au niveau du Groupe ainsi qu’a la DIRECCTE.

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran
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Titre 2 — Diagnostic préalable

Article 2.1 - Réalisation du diagnostic préalable

Le présent accord est construit sur la base d’un diagnostic préalable, conformément 2 la loi du 1¢" mars
2013 et a ses décrets d’application.

Le diagnostic préalable a été présenté, par la Direction aux organisations syndicales, au cours des

différentes réunions de négociation du présent accord et figure en annexe IIl.

Article 2.2 - Contenu du diagnostic préalable

Le diagnostic présenté, établi sur le périmeétre du groupe Safran en France, vise a répondre aux points

mentionnés par les textes en vigueur et comporte notamment les éléments suivants :

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran

effectifs du Groupe pour 2010 a 2012 ;

nombre de stagiaires, d’alternants, et de Cifre dans le Groupe pour 2010 a 2012 ;

pyramide des ages pour 2010 a 2012 ;

caractéristiques des jeunes et des salariés agés, incluant une présentation par catégorie
professionnelle, et I'évolution de leur place respective dans le Groupe pour 2010 3 2012 ;

bilan des engagements pris antérieurement concernant I'accord relatif a 'emploi des salariés
séniors pour 2010 a 2012 ;

présentation de la proportion de femmes et d’hommes dans les métiers du Groupe pour 2010 a
2012;

prévisions de départ a la retraite pour 2013 ;

perspectives de recrutement pour 2013 ;

compétences dont la préservation est considérée comme essentielle pour le Groupe dites
« compétences clés » et « métiers prioritaires » ;

conditions de travail des salariés dgés et les situations de pénibilité ;

effectif travaillant en équipe.
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Titre 3 — Engagements en faveur de I'insertion durable des jeunes dans I’emploi

Dans le cadre du déploiement de I'accord cadre européen en faveur de I'insertion des jeunes, signé le 28
mars 2013, les parties rappellent leur volonté de poursuivre des actions en faveur de I'insertion durable
des jeunes au sein des sociétés du Groupe en France, notamment en ce qui concerne le recrutement, les
modalités d’accueil et d’intégration, de formation et d’accompagnement.

Pour I'application du présent accord, il est convenu, entre les parties, qu’est considérée comme jeune
toute personne de moins de 30 ans. Ces personnes représentent, au 31 décembre 2012, environ 13 %
de I'effectif du Groupe en France

Article 3.1 : Objectifs chiffrés du Groupe pour le recrutement des jeunes en contrat a durée
indéterminée

Safran entend déployer les moyens destinés a acquérir, conserver et transmettre les compétences
nécessaires a I'accompagnement de son évolution et au renouvellement de son effectif. Le recrutement
des jeunes est un des leviers qui permettra au Groupe de faire face a ses enjeux de développement.

En 2012, les salariés de moins de 30 ans ont représenté plus de la moitié des recrutements du Groupe
en France.

Dans ce contexte, les parties conviennent de fixer comme objectif de recruter au moins 40 % de jeunes
de moins de 30 ans en contrat & durée indéterminée’ parmi le nombre total des recrutements du
Groupe en France, pendant la durée de I'accord et sur I'ensemble des niveaux de qualification.

Safran considere que le stage et I'alternance sont des outils de formation de qualité permettant aux
jeunes de se professionnaliser et de mieux s’insérer dans la vie active. Ainsi, Safran entend améliorer le
recrutement des jeunes accueillis et formés dans le Groupe sur I'ensemble des niveaux de qualification.

En cas de changement important du périmétre du Groupe tel que défini par I'article 2 de I'accord sur le
comité de Groupe SAFRAN (« Il est entendu par modification significative du périmétre du Groupe toute
évolution d’effectifs de plus de 10 % sur le périmétre France du Groupe »), les conséquences sur
I'objectif de recrutement défini ci-dessus seront examinées dans le cadre de la Commission de suivi
prévue a l'article 7.1 du présent accord.

Ces objectifs sont mesurés annuellement a I'aide des indicateurs suivants:

® Pourcentage de salariés agés de moins de 30 ans embauchés en CDI parmi le nombre
total de recrutement en CDI au sein du Groupe en France, détaillé par catégorie et par
sexe ;

® Pourcentage de salariés agés de moins de 26 ans embauchés en CDI parmi le nombre
total de recrutement en CDI au sein du Groupe en France, détaillé par catégorie et par
sexe ;

e Pourcentage de personnes de moins de 30 ans recrutées a l'issue de leur formation/
recrutements de salariés de moins de 30 ans réalisés en CDD et CDI au 31 décembre ;

Pour cet objectif, il est convenu que le recrutement s’entend de toute embauche en contrat a durée indéterminée. Par conséquent, sont
notamment exclus du pourcentage considéré les contrats a durée déterminée, le recours a I'intérim et les contrats particuliers (alternance,

stages, CIFRE et DRT). _A_/
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> SAFRAN

Article 3.2: Modalités d’accueil, d’intégration et d’accompagnement des jeunes dans le
Groupe

Une attention particuliére doit étre portée pour tout nouvel embauché au sein du Groupe, notamment
les jeunes, au travers de la prise en compte des conditions matérielles d’accueil et du déploiement des
parcours d’accueil.

Article 3.2.1 : Conditions matérielles de I’accueil

Safran souhaite accompagner la prise de fonction du nouvel embauché dans son environnement local.
Les conditions matérielles d’accueil seront anticipées par la société d’accueil pour permettre au nouvel
embauché de travailler dans les meilleures conditions dés son arrivée.

Article 3.2.2 : Parcours d’accueil

Un parcours d’accueil sera déployé sur trois niveaux (établissement, société et Groupe) pour familiariser
chaque nouvel embauché avec les métiers de son établissement, de sa société et du Groupe.

Le nouvel embauché bénéficiera notamment d’une information sur les activités et les produits du
Groupe, les formations dispensées, les régles et le statut collectif applicables, ainsi que sur la présence
et le réle des représentants du personnel.

Dés son arrivée, lorsque I'effectif et I'organisation de I'entreprise le permettent, il sera, plus
spécifiquement, présenté au jeune entrant, un salarié référent. Le salarié référent aura pour réle de
faciliter I'intégration du jeune dans la société : participer a son accueil, répondre a ses questions, I'aider
a faire connaissance avec les équipes et a connaitre les codes et les valeurs du Groupe. Le salarié
référent, choisi par I'employeur sur la base du volontariat, exercera sa mission sur son temps de travail.
Le salarié référent pourra se distinguer du tuteur.

Article 3.3 : Modalités de mise en ceuvre d’un entretien de suivi
Un entretien de suivi se tient au terme de la période d’essai entre le salarié, le responsable hiérarchique

et, le cas échéant, le référent. Ce dernier peut ainsi participer, lors de cet entretien, aux échanges
relatifs a I'évaluation de la maitrise des compétences du jeune.

Article 3.4 : Formation Professionnelle
Considérant que la formation professionnelle est un levier majeur dans I'accompagnement du
développement professionnel des salariés, en particulier des jeunes, les parties entendent renforcer et

organiser au mieux les dispositifs de formation professionnelle existants.

Cette question est traitée dans le cadre de la négociation menée, au niveau du Groupe, sur la
Formation Professionnelle.

Article 3.5 : Perspectives de développement de I’alternance, conditions de recours aux stages
et accueil des étudiants chercheurs

Un dipléme, une qualification ou une certification reconnue, favorisent I'insertion des jeunes dans le
monde du travail. A cet effet, les parties souhaitent renforcer I'accueil de jeunes en formation dans le
Groupe en France.

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran 9
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Ainsi, les parties conviennent de poursuivre le développement de I'alternance, des stages et également
de I'accueil des étudiants chercheurs.

Article 3.5.1 : Développement des dispositifs d’alternance
Safran entend poursuivre le développement d’une politique volontariste en faveur de I'apprentissage et
des contrats de professionnalisation en s’attachant a renforcer I'accueil et la formation des jeunes sur

I'ensemble des niveaux de qualification.

Dans ce cadre, les parties conviennent de fixer comme objectif d’accueillir au minimum 4 % d’alternants
par an dans le Groupe en France.

Par ailleurs, pour compléter la formation des jeunes et assurer la pérennité des métiers de Safran, le
Groupe déploie des parcours partagés d’apprentissage. L'objectif est de permettre a I'apprenti de
commencer sa formation au sein d’une société de Safran et de la poursuivre, si possible, dans une PME
sous-traitante. Dans le cadre de cette convention, Safran reste I'employeur de I'apprenti et prend en
charge le salaire de ce dernier tout au long de son contrat d’apprentissage.

Des travaux sont actuellement en cours au niveau du Groupe sur une harmonisation des niveaux de
rémunération des alternants entre les sociétés. Les organisations syndicales seront tenues informées
des avancées de ces travaux notamment dans le cadre de la Commission de suivi prévue a I'article 7.1
du présent accord.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

* Nombre et pourcentage d’alternants accueillis dans le Groupe en France détaillé par catégorie
et par sexe.

Article 3.5.2 : Accueil des stagiaires
Les stages permettent aux jeunes de confirmer leurs choix d’orientation professionnelle par la
découverte concrete de I'entreprise et d’'un métier. Safran s’engage a développer son offre de stage en

France, dans le cadre du parcours scolaire ou d’une formation qualifiante ou certifiante.

Le niveau d’indemnisation des stagiaires, fixé au niveau du Groupe, est homogéne dans toutes les
sociétés.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre de stagiaires accueillis dans le Groupe en France détaillé par catégorie et par sexe.

Article 3.5.3 : Accueil des jeunes étudiants chercheurs

L'innovation constitue un enjeu majeur pour le Groupe et un péle d’investissement stratégique. Ainsi,
les parties signataires entendent développer I'accueil d’étudiants chercheurs et concourir a leur
formation.
Par conséquent, Safran veillera a augmenter le nombre de théses proposées aux étudiants.
L'indicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre d’étudiants chercheurs accueillis dans le Groupe en France détaillé par sexe.
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Article 3.6 : Développement des relations avec les établissements du secondaire, les écoles et
les universités

Les parties signataires estiment que le monde de I'éducation et le monde des entreprises doivent
avancer de concert pour améliorer la formation des jeunes et favoriser leur insertion durable dans
I'emploi.

Convaincues que les rencontres entre le jeune et I'entreprise doivent commencer dés le secondaire, ou
les parcours scolaires commencent a se différencier, les parties signataires entendent renforcer les
actions du Groupe auprés des établissements scolaires afin de présenter aux jeunes les métiers de
I'entreprise. Les parties souhaitent, a cet effet, veiller a la conduite d’actions a destination des jeunes
issus des quartiers prioritaires, mais également auprés des collégiennes et lycéennes trop peu
nombreuses dans les métiers industriels et scientifiques.

Les parties au présent accord souhaitent aussi que Safran poursuive la construction de liens privilégiés
avec les centres de formation, les écoles et universités répondant a ses activités.

Cette démarche vise notamment a renforcer la représentation du Groupe auprés des éléves, étudiants
et des établissements cibles de Safran, mais également a garantir une adéquation des parcours de
formation avec les besoins en compétences du Groupe.

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran
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Titre 4 : Engagements en faveur de I’emploi des salariés agés

Considérant que I'emploi des salariés agés répond & des enjeux sociaux et économiques majeurs, les
parties entendent poursuivre et renforcer les actions déja engagées par le Groupe et plus
spécifiguement concernant le recrutement et le maintien dans I’emploi des salariés agés.

En 2012, les salariés de 50 ans et plus ont représenté plus de 4 % des effectifs recrutés dans le Groupe
en France.

Les salariés de 55 ans et plus représentent, au 31 décembre 2012, plus de 16 % de I'effectif du Groupe
en France.

Article 4.1 : Objectifs chiffrés du Groupe pour I'embauche et le maintien dans ’emploi des
salariés agés

Article 4.1.1 : Objectif chiffré du Groupe pour I'embauche des salariés agés

Compte tenu de sa volonté de diversifier les compétences et les profils, le groupe Safran s’engage a
poursuivre le recrutement des salariés agés.

Les parties conviennent de fixer comme objectif de recruter au minimum 4 % de salariés de 50 ans et
plus en contrat a durée indéterminée parmi le nombre total des recrutements du Groupe en France,
pendant la durée de I'accord.

Afin d’améliorer le recueil de candidatures et de faciliter le recrutement des salariés agés, le Groupe
entend poursuivre sa participation a des événements ou dispositifs spécifiques dédiés au recrutement
des salariés agés tels que des forums de recrutement ou des sites Internet spécialisés.

En cas de changement important du périmétre du Groupe tel que défini par I'article 2 de I'accord sur le
comité de Groupe SAFRAN (« Il est entendu par modification significative du périmétre du Groupe toute
évolution d’effectifs de plus de 10 % sur le périmétre France du Groupe »), les conséquences sur
I'objectif chiffré d’embauche des salariés agés défini ci-dessus seront examinées dans le cadre de la
Commission de suivi prévue a I'article 7.1 du présent accord.

L'objectif de recrutement est mesuré annuellement a I'aide de I'indicateur suivant :

® Pourcentage des salariés agés de 50 et plus embauchés en CDI au sein du Groupe en
France détaillé par catégorie et par sexe.

Article 4.1.2 : Objectif chiffré du Groupe pour le maintien dans 'emploi des salariés agés

Compte tenu des éléments du diagnostic préalable et des prévisions de départ en retraite, le Groupe
s’engage a maintenir la proportion de salariés de 55 ans et plus au-dela de 15 % de I'effectif total du
Groupe en France, pendant la durée de I'accord.

Les parties conviennent de porter une attention et un suivi particuliers aux salariés de 58 ans et plus.

En cas de changement important du périmétre du Groupe tel que défini par I'article 2 de I'accord sur le
comité de Groupe SAFRAN (« Il est entendu par modification significative du périmétre du Groupe toute
évolution d’effectifs de plus de 10 % sur le périmétre France du Groupe »), les conséquences sur
I'objectif chiffré de maintien dans I'emploi défini ci-dessus seront examinées dans le cadre de la
Commission de suivi prévue a I'article 7.1 du présent accord.
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L’objectif de maintien dans I'emploi est mesuré annuellement a I'aide des indicateurs suivants :

e Pourcentage des salariés agés de 55 ans et plus dans les effectifs du Groupe,par catégorie et par
sexe, en France au 31 décembre de chaque année ;

e Pourcentage des salariés agés de 58 ans et plus dans les effectifs du Groupe, par catégorie et par
sexe, en France au 31 décembre de chaque année.

Article 4.2: Mesures destinées a favoriser I'amélioration des conditions de travail et la
prévention des situations de pénibilité

L’amélioration des conditions de travail et la prévention des situations de pénibilité constituent un des
principaux enjeux du maintien dans I'emploi des salariés 4gés. Les parties signataires entendent que le
Groupe :
- veille a 'amélioration des conditions de travail des salariés agés en s’appuyant sur les dispositifs
et outils existants dans le Groupe ;
- mene des actions de prévention de la santé au travail via notamment I'adaptation du suivi
médical des salariés de 50 ans et plus.

Les situations de pénibilité visées par le présent accord sont listées & I'article D. 4121-5 du Code du
travail.

Article 4.2.1 : Outils d’analyse et d’aménagement des situations de travail
Article 4.2.1.1 : Aménagements du temps de travail

Les salariés de 55 ans et plus, ou, sans condition d’age, les salariés ayant 30 ans d’ancienneté dans le
Groupe, peuvent demander a leur responsable hiérarchique a bénéficier, via I'utilisation des jours
capitalisés dans le Compte Epargne Temps, d’'un aménagement de leur temps de travail dans un cadre
hebdomadaire, mensuel ou annuel.

Pour ces salariés, des aménagements d’horaires, visant notamment a réduire la durée des transports,
pourront étre mis en ceuvre avec I'accord de la hiérarchie.

Dans la mesure du possible, le travail en équipes sera limité au maximum pour les salariés de 55 ans et
plus.

Ainsi, les candidatures de salariés de 55 ans et plus ayant le statut de travailleur en équipes sont
étudiées prioritairement pour les postes a pourvoir en horaire normal.

Par ailleurs, la Direction s’engage a proposer des activités « passerelle » pour les salariés de 55 ans et
plus, afin de faciliter la transition entre activité et retraite.

Ces aménagements individuels du temps de travail, prévus aux alinéas ci-dessus, seront définis en
accord avec la hiérarchie et en lien avec la fonction RH et seront formalisés par avenant au contrat de
travail.

Dans une optique d’amélioration continue de la qualité de vie au travail et afin de contribuer a prévenir
les situations de pénibilité, les parties souhaitent inciter les sociétés a renforcer les actions de
prévention des risques professionnels. Ces actions peuvent notamment prendre la forme d’actions de
communication et de sensibilisation adaptées.
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Article 4.2.1.2 : L’observatoire EVREST (Evaluation des Relations et Evolution
en Santé au Travail)

Les médecins du travail du Groupe SAFRAN assurent un suivi particulier de la population des salariés
agés dans le cadre de I'observatoire EVREST. Cet observatoire consiste a recueillir et analyser le ressenti
des salariés a partir d’'un questionnaire sur les conditions de travail et la santé rempli par le salarié lors
de la visite médicale.

Le questionnaire individuel est rempli au cours de la visite médicale, il a un caractére confidentiel.
L’analyse statistique de I'ensemble des questionnaires permet le recueil des informations sur 'évolution
de I'état de santé des salariés, compte tenu des conditions de travail, et le déploiement d’actions
correctives.

Le rapport annuel du médecin du travail dans les sociétés du Groupe consacrera un point particulier aux
résultats de cet observatoire concernant la situation des salariés de 50 ans et plus, dans la société.

Article 4.2.1.3 : Déploiement du programme Ergonomie

Les parties signataires insistent sur 'importance du déploiement du programme Ergonomie a I'échelle
du Groupe qui s’est matérialisée notamment par :
- lerecrutement d’un chef de programme ergonomie Groupe en 2012 ;
- la création, le développement et I'animation d’un réseau de correspondants Ergonomie sur les
sitesen 2013 ;
- lacréation d’outils et le développement de formations en ergonomie.

Ce programme vise a mieux adapter le travail aux caractéristiques des salariés, en améliorant les
conditions de travail et la performance des sites, via :
- des analyses et évaluations des situations de travail existantes et des actions de transformation
de ces derniéres, si nécessaire ;
- la conception de nouvelles situations de travail adaptées.

Ce dispositif déployé au sein du Groupe induit une évaluation de premier niveau, effectuée au poste de
travail, dans le cadre de I'évaluation des risques professionnels. L'intégration de I'ergonomie dans
I'évaluation des risques professionnels s’effectue par I'analyse de trois facteurs de risques : postures,
port de charge et répétitivité. Ainsi, ces trois facteurs sont directement intégrés dans le document
unique d’évaluation des risques. Ce dernier étant présenté au CHSCT, une étude ergonomique
spécifique et des mesures d’adaptation peuvent étre, si besoin, mises en place.

Un suivi annuel du déploiement de ce dispositif sera effectué dans le cadre de la Commission de suivi
prévue a l'article 7.1 du présent accord.

Article 4.2.2 : Actions de prévention de la santé au travail
Article 4.2.2.1 : Bilan de santé

Les salariés de 50 ans et plus peuvent bénéficier d’un bilan de santé renouvelable ensuite tous les 5 ans.

Ce bilan est réalisé par le médecin du travail lorsqu’un service médical autonome équipé existe dans
I’établissement de l'intéressé.

Dans le cas contraire, la Direction s’engage a libérer le temps nécessaire au salarié pour faire réaliser le
bilan quinquennal par les services de la Sécurité Sociale dans la limite d’une demi-journée. A titre
exceptionnel et sous réserve de I'accord de la hiérarchie, cette limite pourra étre portée a une journée. _L‘L/
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Ce bilan comporte au minimum les examens suivants : électrocardiogramme, analyse d’urines, bilan
biologique (sanguin), recherche de sang occulte dans les selles, test de vision, test auditif.

En cas d’anomalie constatée dans ce bilan de santé, le salarié a la possibilité de solliciter le médecin du
travail de son établissement afin d’8tre conseillé sur les suites a donner.

Par ailleurs, un chapitre consacré a I'analyse des conditions de travail et a la santé au travail des salariés
ageés de 50 ans et plus sera inséré dans le rapport annuel établi par le médecin du travail.

Lindicateur suivant sera complété chaque année :

® Pourcentage de bilans de santé réalisés pour les salariés gés de 50 ans et plus/ bilans
demandés par les salariés agés de 50 ans et plus.

Article 4.2.2.2 : Développement du télétravail

Le télétravail est une forme d’organisation et/ou de réalisation du travail, utilisant les technologies de
Iinformation dans le cadre d’un contrat de travail et dans laquelle, un travail qui aurait également pu
étre réalisé dans les locaux de 'employeur, est effectué hors de ces locaux de fagon réguliere.

Ce nouveau mode de travail a fait I'objet d’une codification aux articles L. 1222-9 a L. 1222-11 du Code
du travail.

Dans le cadre d'une démarche de prévention des situations de pénibilité liées au temps de trajet, une
possibilité de télétravail est ouverte aux salariés de 50 ans et plus, ou, sans condition d’age, aux salariés
ayant 30 ans d’ancienneté dans le Groupe, selon les modalités suivantes :
- dans le cas ou le trajet domicile travail (aller) représente au minimum une distance de 60 km ou
une durée d’1h30mn pour les salariés agés de 50 ans & moins de 55 ans ;
- dans le cas ou le trajet domicile travail (aller) représente au minimum une distance de 40 km ou
une durée d'1 h pour les salariés agés de 55 ans @ moins de 57 ans ;
- dans le cas ou le trajet domicile travail (aller) représente au minimum une distance de 25 km ou
une durée de 45 mn pour les salariés agés de 57 ans et plus.

Dans tous les cas précités, le passage en télétravail est soumis a I'accord de la hiérarchie et il est limité 3
une journée par semaine.

Conformément aux dispositions de I'article 7.2 de I'accord en faveur de I'emploi des personnes
handicapées dans le Groupe Safran signé le 6 avril 2012, un élargissement de la durée du dispositif est
possible sur demande spécifique du salarié handicapé, aprés analyse du poste et sur validation des
services de santé ainsi que de la Mission Handicap Groupe.

Les modalités de mises en ceuvre du télétravail au sein du Groupe sont conformes a la législation.

Ainsi, le télétravail est nécessairement un dispositif volontaire et réversible : il est formalisé par un
avenant au contrat de travail du salarié précisant les conditions de passage en télétravail, les droits et
obligations des deux parties pendant cette période et les conditions de retour & une exécution du
contrat de travail sans télétravail. Il sera prévu une période d’adaptation.

Est considéré comme du temps de travail, dans le cadre du télétravail & domicile, le temps durant lequel
le salarié peut étre joint par son employeur tel que défini dans I'avenant au contrat.

Tout accident survenu au télétravailleur pendant le temps de travail tel que précisé dans 'avenant au
contrat de travail est soumis au méme régime que s'il était intervenu dans les locaux de I'entreprise.
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L’employeur fournit le matériel de travail nécessaire au salarié et prend en charge les coits directement
engendreés par ce travail (communications, ...) selon des modalités définies au niveau de chaque société.

Les indicateurs suivant seront complétés chaque année :

e Nombre de salariés agés de 50 ans a moins 55 ans ou ayant plus de 30 ans d’ancienneté
bénéficiant de ce dispositif ;

e Nombre de salariés dgés de 55 ans a moins de 57 ans ou ayant plus de 30 ans d'ancienneté
bénéficiant de ce dispositif ;

e Nombre de salariés agés de 57 ans et plus ou ayant plus de 30 ans d'ancienneté bénéficiant de
ce dispositif.

Article 4.3 : Autres actions en faveur des salariés 3gés
Article 4.3.1 : Anticipation des évolutions professionnelles et gestion des ages

La gestion de I'évolution professionnelle des salariés est au centre de la gestion des ressources
humaines du Groupe. Cette question fait I'objet d’une attention particuliere pour les salariés en seconde
partie de carriere.

Ainsi, les parties considérent comme action prioritaire, I'amélioration de la gestion des parcours
professionnels dans la durée en veillant a ce qu’il n'y ait pas de discrimination liée a I'age.

Pour atteindre cet objectif, les parties ont convenu d’utiliser les outils existants dans le Groupe en les
harmonisant dans I'intérét de la gestion de carriére des salariés agés.

Article 4.3.1.1 : Gestion Prévisionnelle de I'Emploi et des Compétences (GPEC)

L'ensemble des salariés du Groupe, dont les salariés agés, bénéficie des dispositifs mis en place dans le
cadre de la Gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences, prévus par les accords conclus au
niveau des sociétés et/ou par I'accord conclu le 24 novembre 2011 au niveau du Groupe.

Article 4.3.1.2 : Outils de gestion de carriére

Les salariés du Groupe en France bénéficient de plusieurs rendez-vous tout au long de leur carriére, afin
de leur permettre de gérer leur parcours professionnel. Ces entretiens sont notamment :
- I'entretien individuel, incluant I'entretien de deuxiéme partie de carriere ainsi que le
recensement et la gestion des compétences clés ;
- le bilan d’étape.

Les parties souhaitent s’assurer que I'ensemble des salariés concernés y accéde et notamment les
salariés agés.

Cet objectif est mesuré annuellement a I'aide de I'indicateur suivant :
* Pourcentage et nombre de salariés de 50 ans et plus ayant bénéficié d'un entretien individuel,
détaillé par catégorie et par sexe.

® Pourcentage et nombre de salariés de 50 ans et plus ayant bénéficié d'un bilan d’étape, détaillé
par catégorie et par sexe.

-
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Article 4.3.1.3 : Congé pour la réalisation d’un projet professionnel ou solidaire

Afin d’offrir aux salariés 4gés la possibilité de réaliser un projet professionnel ou solidaire (de type
humanitaire ou associatif) dans des conditions sécurisées, il est prévu un congé spécifique destiné aux
salariés de 50 ans et plus ayant au moins 5 ans d’ancienneté ou, sans condition d’age, aux salariés ayant
30 ans d’ancienneté dans le Groupe.

Ce congé d’une durée de 2 a 6 mois (par période de mois entier) permet au salarié qui le souhaite, sous
réserve du respect d’un préavis de 3 mois et avec I'accord de I'employeur, de réaliser un projet
professionnel ou solidaire a I'extérieur du Groupe, en sécurisant son départ par un droit au retour. Le
refus de I'employeur d’accorder ce congé devra étre motivé auprés du salarié.

Ce congé pour réalisation d’un projet professionnel ou solidaire peut étre pris une fois dans la carriére
du salarié.

Le salarié dont la demande de congé pour réalisation d’un projet professionnel ou solidaire a été
acceptée par I'employeur, bénéficie d’une aide financiére a la réalisation de son projet équivalente a :
- 1 mois de salaire brut pour un congé d’une durée de 6 mois avec un montant plancher de
2500 € bruts ;
- 0,75 mois de salaire brut pour un congé d’une durée de 4 a 5 mois avec un montant plancher de
1875 € bruts ;
- 0,5 mois de salaire brut pour un congé d’une durée de 3 mois avec un montant plancher de
1250 € bruts.

Le salarié peut utiliser son Compte Epargne Temps pour financer tout ou partie du congé, dans les
conditions prévues par les accords applicables dans les sociétés du Groupe.

Pendant la durée du congg, le contrat de travail du salarié est suspendu, sa situation étant régie par les
dispositions légales ou conventionnelles propres au congé sabbatique, notamment en ce qui concerne
les avantages liés a I'ancienneté. Le salarié concerné continue a bénéficier de la prévoyance dans les
conditions prévues par I'accord de Groupe du 10 février 2009.

A l'issue du congé, le salarié peut demander sa réintégration dans sa société d’origine. Celle-ci peut &tre
réalisée sur le méme poste ou sur un poste équivalent. Le salarié doit informer 'employeur de sa
volonté de retour 2 mois avant le terme du congé. Il est entendu que la prise d’un congé pour réalisation
d’un projet professionnel ou solidaire n’a aucun impact sur I'évolution de carriére du salarié concerné.

Si le salarié ne souhaite pas revenir dans sa société d’origine au terme de ce congg, il doit confirmer a
I'employeur, par lettre recommandée avec accusé de réception, sa décision de démissionner dans les 15
jours précédant la fin du congé.

A réception de ce courrier, il lui est alors versé une indemnité équivalente au montant de I'indemnité de
départ a la retraite prévue par la Convention Collective de la Métallurgie qui lui est applicable et
correspondant a I'ancienneté acquise au moment du départ. La majoration de I'indemnité de départ a la
retraite prévue par l'accord du 20 décembre 2012 n’est pas appliquée.

En I'état actuel de la réglementation, cette indemnité a la nature juridique d’un salaire et elle est donc
soumise aux cotisations sociales et a I'impdt sur le revenu.

Les indicateurs suivants seront complétés chaque année :

* Pourcentage et nombre de salariés de 50 ans et plus ou ayant plus de 30 ans d'ancienneté ayant
demandé un congé pour réalisation d'un projet professionnel ou solidaire détaillé par catégorie

et par sexe ; s‘é/
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e Pourcentage et nombre de demandes acceptées.

Article 4.3.2 : Développement des compétences et des qualifications et accés a la
formation

La formation professionnelle est essentielle au maintien dans I'emploi des salariés agés. Ainsi, chaque
salarié agé doit pouvoir maintenir et adapter ses compétences aux évolutions des métiers et évoluer
tout au long de sa carriére.

Dans ce cadre, I'objectif est de porter une attention particuliére a I'accés des salariés agés aux dispositifs
de formation professionnelle. Pour atteindre cet objectif, les parties signataires veilleront a la
représentation équilibrée des salariés de 50 ans et plus dans le nombre total de salariés formés.

Les parties souhaitent qu’une attention particuliére soit portée aux salariés agés dans le cadre de la
négociation en cours au niveau du Groupe sur la Formation Professionnelle.

Cet objectif est mesuré annuellement a I'aide de l'indicateur suivant :

® Pourcentage de salariés de 50 ans et plus ayant bénéficié de formation comparé au pourcentage
de salariés ayant bénéficié de formation dans I'année.

Article 4.3.3 : Aménagement des fins de carriére et transition entre activité et retraite

L'objectif est de concilier la prolongation de I'activité professionnelle avec des aménagements de fin de
carriere. En effet, I'adaptation sur la base du volontariat du temps ou du poste de travail est un moyen
de faciliter I'allongement de la vie professionnelle.

Dans ce cadre, les parties souhaitent poursuivre le déploiement de dispositifs permettant de mieux
prendre en compte les aspirations et capacités personnelles des salariés.

Article 4.3.3.1 : Temps partiel aidé

Les salariés ayant au moins 10 ans d’ancienneté au sein du Groupe peuvent effectuer a leur demande un
temps partiel au moins égal a 80 % de leur horaire ou forfait de référence au cours des :
- 20 mois précédant le départ a la retraite pour les salariés ayant travaillé en horaire normal ;
- 26 mois précédant le départ a la retraite pour les équipiers ayant exercé au moins 10 ans un
travail en équipes de jour (matin, soir) ;
- 28 mois précédant le départ a la retraite pour les salariés ayant exercé au moins 10 ans un
travail de nuit (y compris en équipe alternante).
Cette durée est majorée de 6 mois pour les salariés lourdement handicapés ou connaissant de trés
sérieux problemes de santé pour lesquels le médecin du travail a, aprés examen de la situation médicale
de I'intéressé, émis un avis favorable au bénéfice de cette mesure.

Les salariés demandant a effectuer ce temps partiel bénéficient des mesures suivantes qui sont
cumulatives :

- paiement d’une majoration de salaire brute de 10 %, permettant de porter, pour un temps
partiel de 80 %, la rémunération de I'intéressé a 90 % d’un salaire a temps plein ;

- prise en charge par I'entreprise des cotisations de retraite Sécurité Sociale et complémentaire
(part employeur) calculées sur le salaire reconstitué a temps plein, sous condition que le salarié
décide également de cotiser sur ledit salaire reconstitué ;

- indemnité de départ a la retraite calculée sur la base d’un salaire a temps plein reconstitué.

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran 18 _6/
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Des cumuls de jours non travaillés seront possibles en fin de période permettant d’organiser une
cessation anticipée d’activité du salarié. Ainsi, pour exemple :

- pour un salarié en horaire normal bénéficiant d’'un temps partiel aidé d’une durée maximale de
20 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a 4 mois avant la date du départ a la retraite, a la
condition d’avoir travaillé a temps plein payé 90 % pendant 16 mois ;

- pour un salarié ayant travaillé en équipes de jour pendant au moins 10 ans et bénéficiant d’un
temps partiel aidé d’une durée maximale de 26 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a
5,2 mois avant la date du départ a la retraite, a la condition d’avoir travaillé a temps plein payé
90 % pendant 20,8 mois ;

- pour un salarié ayant travaillé de nuit pendant au moins 10 ans et bénéficiant d’un temps partiel
aidé d’une durée maximale de 28 mois, un départ anticipé sera possible jusqu’a 5,6 mois avant
la date du départ a la retraite, a la condition d’avoir travaillé a temps plein payé 90 % pendant
22,4 mois ;

- pour un salarié lourdement handicapé ou connaissant de trés sérieux probléemes de santé, un
départ anticipé sera possible jusqu’a 6 mois avant la date du départ a la retraite, a la condition
d’avoir travaillé a temps plein payé 90 % pendant 24 mois.

La période de cessation anticipée d’activité sera rémunérée a 90 % du salaire a temps plein.

Ce dispositif implique que le salarié informe I'employeur sur sa date de départ a la retraite et il est
subordonné a I'engagement du salarié que son départ a la retraite intervienne au terme de la période
de temps partiel aidé.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre et pourcentage de salariés, parmi les salariés de 58 ans et plus, ayant bénéficié du
temps partiel aidé Groupe, par catégorie, par société et par sexe.

Article 4.3.3.2 : Aide au rachat de trimestres d’assurance vieillesse

La législation offre aux salariés qui le souhaitent la possibilité de racheter des trimestres d’assurance
vieillesse.

Dans ce cadre, un dispositif d’aide au rachat de trimestres d’assurance vieillesse est mis en place a
destination des salariés ayant atteint I'age légal de départ a la retraite mais qui ne disposent pas d’un
nombre de trimestres suffisant pour faire valoir leur droit a retraite.

Sont concernés par ce dispositif les salariés volontaires qui prennent I'engagement écrit de partir en
retraite dés I'obtention du nombre de trimestres permettant de bénéficier d’une retraite a taux plein.

Dans ce cadre, les salariés qui procédent au rachat d’un ou plusieurs trimestres d’assurance vieillesse,
bénéficient d’une aide de I'entreprise dans la limite de 1500 € par trimestre racheté, dans la limite de 8
trimestres.

En I'état actuel de la réglementation, les sommes versées auront le caractére de salaire et seront donc
soumises a charges sociales et a 'impot sur le revenu.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre et pourcentage de salariés ayant bénéficié de I'aide au rachat de trimestre d’assurance
vieillesse par rapport au nombre de salariés partis a la retraite, comportant le détail du nombre
de trimestres rachetés.

- %—/_/
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Article 4.3.3.3 : Abondement du Compte Epargne Temps (CET)
Le compte épargne temps permet notamment au salarié d’accumuler des droits a repos ou a congés.

Afin de permettre aux salariés qui le souhaitent et remplissant les conditions de départ a la retraite de
partir de maniére anticipée, un abondement équivalent a 20 % du nombre de jours cumulé dans le CET
sera versé par I'entreprise avec un plafond de 25 jours.

Pour bénéficier de ce dispositif, les conditions suivantes devront étre respectées :
- le salarié doit remplir les conditions nécessaires au départ a la retraite en termes d’age et de
trimestres ;
- la période de prise de I'ensemble des jours CET cumulés doit précéder immédiatement le départ
a la retraite.

Ce dispositif est cumulable avec la mesure de majoration de I'indemnité de départ a la retraite, prévue
par I'accord de Groupe signé le 20 décembre 2012, et avec le temps partiel aidé.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre et pourcentage de salariés agés ayant bénéficié de I'abondement du CET.
Article 4.3.3.4 : Préparation a la retraite

Les parties souhaitent accompagner les salariés agés en leur permettant d’aborder sereinement la
transition entre leur activité salariée et la retraite.

Dans ce cadre, les parties conviennent de poursuivre le déploiement des sessions d’information visant 3
la préparation du départ a la retraite pour les salariés volontaires : chaque salarié ne peut bénéficier que
d’une seule session d’information au cours de sa carriére professionnelle au sein du Groupe.

De méme, toute demande de formation de préparation a la retraite formulée par un salarié sera
systématiquement acceptée dans la limite d’une formation par salarié.

Par ailleurs, les salariés de 55 ans et plus qui le souhaitent peuvent bénéficier d’une aide 3 la
préparation des dossiers de retraite.

Tous ces dispositifs impliquent que les salariés intéressés informent 'employeur sur la date de leur
départ a la retraite.

L'indicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre de salariés ayant bénéficié d’une session d’information visant & la préparation du
départ a la retraite.
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Titre 5 : Transmission des savoirs et des compétences en direction des jeunes et
des salariés agés

Les parties souhaitent pérenniser les « compétences clés » au sein du Groupe et développer leur
transmission en favorisant les échanges et coopérations entre les salariés. Une vigilance particuliére sera
également apportée aux métiers prioritaires.

Les parties entendent également encourager la coopération intergénérationnelle.

Les salariés agés, notamment ceux proches du départ a la retraite, sont détenteurs de compétences et
de savoirs faire propres aux métiers du Groupe. Par conséquent, les parties signataires souhaitent que,
dans son application, le présent titre prenne en compte cette dimension.

Article 5.1 : Identification des « compétences clés » et des métiers prioritaires

Les « compétences clés » et les métiers prioritaires sont identifiés dans le diagnostic préalable figurant
en annexe lll du présent accord.

Article 5.2 : Organisation de la coopération intergénérationnelle

L’engagement en faveur de I'insertion des jeunes et de I'emploi des salariés agés implique I'existence
d’un lien particulier entre jeunes et salariés 4gés, avec une organisation adaptée leur permettant de
progresser ensemble.

Ainsi, les parties conviennent de I'intérét de développer la coopération intergénérationnelle entre les
salariés du Groupe, notamment pendant le temps de travail, afin de créer des moments d’échanges
privilégiés favorisant le dialogue au sein des équipes.

Article 5.3 : Valorisation du tutorat

Concernant la transmission des savoirs et des compétences, les parties souhaitent développer, de fagon
appropriée, le dispositif du tutorat existant actuellement dans certaines sociétés du Groupe et proposé
a des salariés volontaires.

Pour rappel, le tutorat se définit comme toute pratique visant a associer un salarié expérimenté a un
salarié récemment formé, embauché ou appelé a exercer de nouvelles responsabilités, a un alternant ou
a un stagiaire, pendant une période déterminée afin de favoriser I'intégration professionnelle de ce
dernier.

Ce dispositif permet au tuteur de transmettre son savoir faire et ses connaissances théoriques,
techniques et pratiques a l'intéressé, afin qu’il dispose des connaissances nécessaires a I’exercice de ses
fonctions.

Il permet également de valoriser les compétences du tuteur qui a été choisi pour transmettre, au nouvel
arrivant, son savoir spécifique.

Les parties ont ainsi la volonté de promouvoir le réle du tuteur.
A cet effet, le tuteur:
- dispose du temps nécessaire pour conduire sa mission, ce qui implique que I'exercice du tutorat
ne pourra entrainer une augmentation du temps ou de la charge de travail ;
- bénéficie, si besoin, d’un aménagement du temps ou de la charge de travail, 'exercice de la
fonction tutorale devant se faire dans le respect de son emploi du temps ;
- bénéficie d’une formation dédiée ;

.
v A

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran

0o [ Th 4 F T



o i b b

- dispose d’un livret de bord reprenant les bonnes pratiques liées au tutorat et lui servant de
guide dans I'exercice de sa mission.

Les activités de tutorat basées sur le volontariat doivent figurer dans les objectifs de I'intéressé et sont
prises en compte dans le cadre de I'entretien individuel et de I'évolution de carriére du salarié.

Le Groupe souhaite également favoriser, pour les salariés agés, la mise en place du travail a temps
partagé entre une mission de tutorat et une mission professionnelle.

Le tutorat est également traité dans le cadre de la négociation menée, au niveau du Groupe, sur la
Formation Professionnelle.

Lindicateur suivant sera complété chaque année :

e Nombre de salariés ayant exercé des fonctions de tuteur par tranche d’age.
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Titre 6 - Promotion de la diversité et de I’égalité des chances et de traitement

Par le présent titre, les parties signataires réaffirment leur engagement pour le traitement équitable des
candidatures, la lutte contre les discriminations et la promotion de la mixité des équipes.

Article 6.1 : Principe de non-discrimination

L'accord relatif a 'emploi des salariés seniors dans le groupe Safran exprimait la volonté du Groupe de
recruter des salariés de 50 ans et plus. Dans le cadre de cet accord, les actions spécifiques engagées a
destination de ces salariés ont permis d’augmenter leur nombre dans le volume total des embauches du
Groupe en France. A cet effet, les parties signataires entendent que cet engagement soit poursuivi et
rappellent leur volonté d’agir en faveur de I'égalité des chances et de I'absence de discrimination,
notamment liée a I'age, dans le traitement des candidatures. Le recrutement de chaque collaborateur
s'effectue a partir des compétences et de I'expérience requise pour le poste a pourvoir.

Safran souhaite réaffirmer son engagement de non-discrimination a 'embauche en raison de I'age et a
notamment mis en place une charte de recrutement. Cette charte relative aux engagements de Safran
sur le recrutement a pour ambition de garantir :

- ladiversité des profils recrutés ;

- la transparence dans le processus de recrutement ;

- le professionnalisme des équipes de recrutement.

Le Groupe entretient également une communication recrutement « tous publics » et veille a ce
qu’aucune référence a I'dge n’apparaisse dans la diffusion des offres d’emploi en interne comme en
externe.

Dans ce cadre, une formation spécifique des recruteurs et une sensibilisation des managers du Groupe
sur la non-discrimination a 'embauche seront poursuivies et renforcées.

Cet objectif est mesuré annuellement a I'aide des indicateurs suivants :

* Pourcentage d'offres d'emplois diffusées n'indiquant pas de référence a I'age ;
e Nombre d'actions de sensibilisation aux principes de non-discrimination et nombre de
participants.

Article 6.2 : Actions en faveur de I'insertion sociale et professionnelle

Safran inscrit comme une priorité la mise en ceuvre d’une politique de I'emploi active et solidaire en
faveur de I'insertion sociale et professionnelle.

En conséquence, les parties signataires souhaitent rappeler I'importance d’agir pour linsertion
professionnelle des publics peu ou non qualifiés et éloignés de I’'emploi.

Le Groupe entend favoriser les actions a destination des actifs jeunes et agés en difficulté. Ces actions
visent notamment a faire connaitre les métiers du Groupe.

Safran souhaite également poursuivre les actions visant & accompagner I'insertion professionnelle des
jeunes issus de milieux défavorisés. Le Groupe entend notamment continuer le parrainage d’étudiants
issus de milieux modestes par des salariés du Groupe ainsi que les actions visant a leur faire découvrir
les opportunités professionnelles offertes par Safran.
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Article 6.3 : Promotion de la mixité des emplois et de I'égalité professionnelle entre les
hommes et les femmes

Compte tenu du faible nombre de femmes dans les filieres de formation scientifiques et techniques, les
parties signataires s'engagent a favoriser les actions de promotion des métiers du Groupe vis-3-vis des
collégiennes, lycéennes et étudiantes.

Les parties au présent accord reconnaissent également la nécessité d’encourager la féminisation des

équipes et la mixité a tous les niveaux du Groupe et dans toutes les catégories de personnel. Safran s’est
ainsi fixé I'objectif de recruter au moins 25 % de femmes.

Cet objectif est mesuré annuellement a I'aide de I'indicateur suivant :

® Pourcentage de femmes recrutées par société et détaillé par catégorie.

Article 6.4 : Insertion professionnelle des personnes handicapées

Les parties soulignent notamment Iimportance de contribuer a la formation professionnelle des
personnes handicapées. Les sociétés du Groupe veillent a mettre en ceuvre les moyens permettant
d’accueillir les jeunes et les salariés agés en situation de handicap dans les meilleures conditions.

A cet égard, un accord en faveur de I'emploi des personnes handicapées dans le groupe Safran a été
signé en 2012. Cet accord vise a développer une politique active en termes d’embauche, de formation et
de maintien dans I'emploi des personnes handicapées.
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Titre 7 — Dispositions finales
Article 7.1 : Commission de suivi de I’accord

Les parties signataires conviennent de se réunir une fois par an dans le cadre d’une commission de suivi
qui aura pour objet de :
- suivre le déploiement du présent accord via les indicateurs de suivi, tels que définis a I'annexe II;
- examiner les conditions d’application du présent accord ;
- statuer sur les éventuelles difficultés d’interprétation ;
- proposer d’éventuelles évolutions.

Article 7.2 : Modification de la législation

Au cas ou interviendraient des modifications de la législation ou de la réglementation sociale ou fiscale
ou des décisions jurisprudentielles susceptibles d’avoir des conséquences sur I'accord, les organisations
syndicales représentatives au niveau du Groupe se rencontreraient dans les trois mois suivant la
publication de ces textes ou décisions pour examiner la suite éventuelle & donner.

Article 7.3 : Litiges

Avant d'avoir recours aux procédures prévues par la réglementation en vigueur, les parties s’efforceront
de résoudre, dans le cadre de la commission de suivi, les éventuels litiges afférents a I'application du
présent accord de Groupe.

Article 7.4 : Durée de I'accord, entrée en vigueur et révision

Le présent Accord de Groupe est conclu pour une durée déterminée de trois ans. Il entrera en vigueur a
I'issue des délais prévus par I'article L. 2232-12 du Code du travail.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2222-4 du Code du travail, le présent accord de groupe ne
pourra se transformer en accord a durée indéterminée a sa date d’échéance.

Dans les six mois précédents cette date d’échéance, la Direction et les Organisations Syndicales
représentatives au niveau du Groupe se réuniront pour faire un bilan relatif 3 I'application des
dispositions du présent accord.

Le présent accord peut étre modifié par avenant négocié entre les parties, dans les conditions de
révision telles que prévues par la réglementation en vigueur.

Article 7.5 : Formalités de dépét

A I'expiration du délai d’opposition, le présent accord de Groupe sera, a la diligence de la Direction
Générale du Groupe, adressé a la Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la
Consommation, du Travail et de I'Emploi (DIRECCTE) sur support électronique et par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ainsi qu’au greffe du Conseil de Prud’hommes de
Paris.
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Pour le groupe Safran : f {" ?Qr\3 le I} Serh&m!) re 2013

Jean-Luc BERARD
Directeur Central Groupe des Ressources Humaines

Pour les Organisations Syndicales :

= Pourla CFDT M. "7&47,. AU@@‘]
M. Qauge SAcces
M.
M.

= Pour la CFE-CGC M. Stephane GARYCH
M. \Bovue'\ Verdy
M. ? %( JDV‘BR
M.

= Pourla CGT M.
M.
M.
M.

Daved BARBESST

=  Pourla CGT-FO M.
M. Ragp  RIBaR
B )
M.
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Annexe | : Liste des sociétés entrant dans le champ d’application de

I’accord de Groupe

Aircelle

Aircelle Europe Services
Cassis International Europe
CPS Technologies
Héraklés

Hispano-Suiza

Labinal
Messier-Bugatti-Dowty
Microturbo

Morpho

PyroAlliance

Reosc

Safran

Safran Aero Composite
Safran Consulting
Safran Engineering Services
Sagem Défense Sécurité
SLCA

SMA

Snecma

Sofrance

Star chip SAS

Structil

Technofan

Turbomeca
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Annexe |l : Indicateurs de suivi

Titre 3 - Engagements en
faveur de Vinsertion
durable des jeunes

Pourcentage de salariés agés de moins de 30 ans embauchés en CDI parmi
le nombre total de recrutementen CDl au sein du Groupe en France, détaillé
parcatégorie etparsexe au 31décembre de chaque année

Artide 3.1 : Objectifs chiffrés du Groupe
pour le recrutement des jeunes en contrat a
durée indéterminée

Pourcentage de personnes de moins de 30 ans recrutées a l'issue de leur
formation/ recrutements de salariés de moins de 30 ans réalisés en CDD et
CDI au 31 décembre de chaque année

Pourcentage de salariés dgés de moins de 26 ans embauchés en CDI parmi
le nombre total de recrutement en CDl au sein du Groupe en France, détaillé
parcatégorie et parsexe au 31décembre de chaque année

Artide 3.5.1 : Développ
d’alternance

t des disp

Nombre et pourcentage d’alternants accueillis dans le Groupe en France
détaillé parsexe au 31décembre de chaque année

Artide 3.5.2 : Accueil des stagiaires

Nombre de stagiaires accueillis dans le Groupe en France détaillé parsexe
au 31décembre de chaque année

Artide 3.5.3 : Accueil des jeunes étudiants
chercheurs

Nombre d’étudiants chercheurs accueillis dans le Groupe en France détaillé
parsexe au 31décembre de chaque année

Titre 4 - Engagements en
faveur des salariés agés

Artidle 4.1.1 : Objectif chiffré du Groupe
pour 'embauche des salariés dgés

Pourcentage des salariés agés de 50 et plus embauchés en CDl au sein du
Groupe en France détaillé parcatégorie et parsexe au 31 décembre de
chaque année

Artide 4.1.2 : Objectif chiffré du Groupe

Pourcentage des salariés agés de 55ans et plus dans les effectifs du
Groupe,par catégorie et parsexe, en France au 31 décembre de chaque
année

pour le maintien dans 'emploi des salariés
agés

Pourcentage des salariés dgés de S8 ans et plus dans les effectifs du
Groupe, parcatégorie et parsexe, en France au 31 décembre de chaque
année

Article 4.2.1.3 : Déploiement du programme
Ergonomie

Présentation annuelle du déploiementde ce dispositif

Artide 4.2.2.1 : Bilan de santé

Pourcentage de bilans de santé réalisés pourles salariés 4gés de SOans et
plus/ bilans demandés parles salariés agés de 50 ans et plus au 31
décembre de chaque année

Nombre de salariés agés de 50 2 moins de 55ans ou ayant plus de 30 ans
d'ancienneté bénéficiant de ce dispositif au 31 décembre de chaque année

Artide 4.2.2.2 : Développement du
télétravail

Nombre de salariés 4gés de 55 4 moins de 57 ans ou ayant plus de 30 ans
d'ancienneté bénéficiant de ce dispositif au 31 décembre de chaque année

Nombre de salariés dgés de 57 ans et plus ou ayant plus de 30 ans
d'ancienneté bénéficiantde ce dispositif au 31 décembre de chaque année

Pourcentage et nombre de salariés de SO ans et plus ayant bénéficié d'un
entretien individuel, détaillé parcatégorie et parsexe au 31décembre de
chaque année

Article 4.3.1.2 : Outils de gestion de carriére

Pourcentage et nombre de salariés de S0 ans et plus ayant bénéficié d'un
bilan d’étape, détaillé parcatégorie et parsexe au 31décembre de chaque
année

Article 4.3.1.3 : Congé pour la réalisation

Pourcentage et nombre de salariés de 50ans et plus ou ayant plus de 30 ans
d'ancienneté ayant demandé un congé pourréalisation d'un projet
professionnel ou solidaire détaillé par catégorie et parsexe au 31

décembre de chaque année

d’un projet professi | ou e

Pourcentage et nombre de demandes acceptées détaillé parcatégorie et par
sexe au 31décembre de chaque année

Article 4.3.2 : Développement des
compétences et des qualifications et accés a
la formation

Pourcentage de salariés de plus de 50 ans ayant bénéficié de formation
comparé au pourcentage de salariés ayant bénéficié de formation dans
I'année au 31 décembre de chaque année

Article 4.3.3.1 : Temps partiel aidé

Nombre et pourcentage de salariés, parmi les salariés de 58 ans et plus,
ayant bénéficié du Temps partiel aidé Groupe, parsociété et parsexe au 31
décembre de chaque année

Article 4.3.3.2 : Aide au rachat de trimestres

Nombre de salariés ayantbénéficié de I’aide au rachat de trimestre
d’assurance vieillesse, comportantle détail du nombre de trimestres
rachetés au 31 décembre de chaque année

d’assurance vieillesse

Nombre de salariés ayant bénéficié de I'aide au rachatde trimestre
d’assurance vieillesse parrapportau nombre de salariés partis a la retraite
au 31décembre de chaque année

Article 4.3.3.3 : Abondement du Compte
Epargne Temps (CET)

Nombre et pourcentage de salariés agés ayant bénéficié de I'abondement
du CET au 31 décembre de chaque année

Artide 4.3.3.4 : Préparation a la retraite

Nombre de salariés ayant bénéficié d’une session d’information visanta la
préparation du départa la retraite au 31 décembre de chaque année

Titre 5 - Transmission des
savoirs et des compétences en
direction des jeunes et des
| salariés gés

Artide 5.3 : Valorisation du tutorat

Nombre de salariés ayant exercé des fonctions de tuteur partranche d’age
au 31 décembre de chaque année

Titre 6 - Promotion de la
diversité et de I’égalité
des chances et de
traitement

Pourcentage d'offres d'emplois diffusées n'indiquant pas de référence a
I'age au 31décembre de chaque année

Artide 6.1 : Prindpe de non discrimination

Nombre d'actions de sensibilisation aux principes de non discrimination et
nombre de participants au 31 décembre de chaque année

Article 6.3 : Promotion de la mixité des
lois et de I'égalité professi lle entre
les hommes et les femmes

Pourcentage de femmes recrutées parsociété etdétaillé par Catégorie au
31décembre de chaque année

Accord relatif au contrat de génération dans le groupe Safran
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